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«Konsekvensene av de nye reglene for
innleie av arbeidskraft kan bli forsinkelser,

dkte kostnader og prosjekter som blir lagt i
skuffen eller tildelt utenlandske aktgrer».

JAN ERTESVAG, AKER SOLUTIONS OG JAN NARVESTAD, ROSENBERG WORLEY
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Vi gleder oss over flere nye
tilskudd hos oss i Smedvigkvartalet

Finne, forvalte og foredle



Disse, og mye tyngre...

far nye, treningsvillige og svette leietakere



...0g vi har disse, og mye bedre

til nye og sultne leietakere



...0g fortsatt har vi ledig plass

Vare leietakere blir del av et nettverk med over 25 selskaper som er uvurderlig for alle som vil
pavirke og lede den gkonomiske utviklingen i regionen. Foruten et ledende miljg har vi utsikt
mot innseilingen av Stavanger, en flott restaurant, treningsstudio og det meste av
moderne fasiliteter som man behgver.

*
Les mer pa smedvigkvartalet.no S M E DVI G

Finne, forvalte og foredle



MAGASINET ROSENKILDEN

Neeringsforeningens magasin Rosenkilden
kommer ut seks ganger i aret, i et opplag pa
14.000. Det distribueres til alle bedrifter og
offentlige virksomheter i regionen. Rosenkilden
skal veere dagsordensettende i regionens viktigste
naeringspolitiske saker og gjenspeile aktiviteten
imedlemsbedriftene. Neeringsforeningens nett-
side: www.naeringsforeningen.no.

KONTAKTPERSONER

TIPS: Egil Hollund, tlf: 992 93 700,
epost: hollund@naeringsforeningen.no
ANNONSER OG MEDLEMSKAP:
Maria Mar Johansen, TIf: 466 11 643,
Epost: johansen@naeringsforeningen.no
MEDLEMSMOTER:

Inge Tone Jdegard, tlf: 458 54 130
epost: odegard@naeringsforeningen.no

KOMMENDE ARRANGEMENTER
MEDLEMSM@TER*

02.02 Jeerbersen 2023 02.02 Jeerbersen 2023

10.02 UTSIKTER 2023 10.02 UTSIKTER 2023

10.02 Neeringsprisen for 10.02 Neeringsprisen for
Gjesdal Gjesdal

15.02 Halver 15.02 Halver
stromregningen stromregningen

17.02 Lean-besgk 17.02 Lean-besgk

22.02 Stavanger: Fremtidens 22.02 Stavanger: Fremtidens
by 9%

24.02 Nettverkstreff pa 24.02 Nettverkstreff pa
Trakteriet Trakteriet

07.03 Energifrokost 07.03 Energifrokost

08.03 Introduksjonskurs i 08.03 Introduksjonskurs i
styrearbeid styrearbeid

14.03 HIGH WIND 2023 14.03 HIGH WIND 2023

16.03 Ekspert pa samarbeid 16.03 Ekspert pa samarbeid

21.03 Fagdag 21.03 Fagdag EKSPORT

23.03 Lederskolen 23.03 Lederskolen

25.03 EN225

o0g pimelding, ga til
naeringsforeningen.no.

STAVANGER CHAMBER INTERNATIONAL

07.02 Area Orientation program
program 07.02 Area Orientation
08.02 ECOSYSTEM for program
startups 01.03 Factory visit
09.02 Driver’s license in 16.03 ECOSYSTEM for
Norway startups
14.02 Job Search and Career 22.03 Norwegian tax system
17.02 Cultural evening 24.03 Job Search and Career
21.02 Buy an apartment or  28.03 Tech Night
house 29.03 Area Orientation
Area Orientation program

For sign up,
4 go to stavangerchamber.com
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Nye innleieregler
struper industrien

Midlertidig arbeidskraft for & ta produksjonstopper har vaert
avgjorende for industrien i Rogaland. Na forsvinner adgangen
til innleie fra bemanningsforetak, noe som trolig vil fore til

lavere aktivitet og hgyere arbeidsledighet.

HARALD MINGE - Adm. dir. i Neeringsforeningen

et skal straffe seg & ha Norges
D mest dynamiske og verdiskapende
industri. I tiar etter tidr har

bedriftene i Stavanger-regionen bidratt til
utbygginger i energisektoren som har hatt
enorm betydning for bade sysselsetting,
regional verdiskaping og finansiering
av velferdsstaten. Verftene langs kysten
som Aker Egersund, Rosenberg, Aibel
i Haugesund eller Aker Stord, er vant
med & handtere store prosjekter som i
perioder kan kreve opp mot en tredobling
av den faste staben. Bare Rosenberg er
i perioder nedt til a leie inn opptil 2000
ekstra ingeniorer og fagarbeidere. Det
handler bade om & tilegne seg den rette
kompetansen som hvert enkelt prosjekt
krever og om a sikre seg tilstrekkelig
kapasitet.

Ha ogsa i bakhodet at energineeringen
er sveert konjunkturutsatt og preget av opp-
og nedgangstider.

Ikke bare privat naeringsliv

Men ikke bare i privat neeringsliv har det
veert behov for midlertidig arbeidskraft.
For & sikre at lovpalagte oppgaver blir
gjennomfort i offentlige virksomheter,
spesielt i helsesektoren, har innleie veert
helt nedvendig. En fjerdedel av stillingene
som lyses ut i Stavanger-regionen kommer
fra et vikarbyra.

Men dette har altsa fungert!
Suksessoppskriften har vaert samarbeidet
med bemanningsbransjen. Grunnen er
enkel: Deler av norsk industri er rett og slett
ikke konkurransedyktig hvis den blir palagt
a ha en stab med utelukkende fast ansatte
som star pa vent og er klare til innsats

dersom en kontrakt vinnes. For hvem

skal ta regningen for at en bedrift i lange
perioder har en stor stab av arbeidsfolk som
ikke har noe & gjore — slik regjeringen vil?

Lytter ikke

Vi har veert gjennom en heringsrunde,
men regjeringen lytter ikke til advarslene.
Na frykter industrien kostnadseksplosjon,
forsinkelser, prosjekter som ikke lenger er
gjennomforbare eller at oppdragene gar
til utenlandske akterer med langt bedre
rammebetingelser, altsa oppskriften pa
lavere aktivitet og mindre verdiskaping.
Dette kommer pa toppen av det
neeringslivet har fatt seg presentert nye
skatter og avgifter det siste aret pluss en
energikrise som rammer mange hardt.

En annen bekymring er at industrien i
Norge star i et nytt veikryss. Na handler det
om grenn omstilling og en massiv satsing
pa havvind, karbonfangst og lagring og
andre gronne energikilder. Tidspunktet for
a begrense neeringslivets lafteevne kan med
andre ord ikke times s mye darligere.

Oppnar det motsatte

Dagens regjering har utpekt seg med noen
pussige losninger for & «hjelpe» bedriftene.
Da den ubrukelige stremstettepakken til
neeringslivet ble presentert i september, var
et av tiltakene & tilby bedriftene lanegaranti
for & betale stremregningen. Selvsagt helt
absurd, og interessen for ordningen var

da ogsa fraveerende. I saken om innleie

har de en annen variant som ogsé bare
vekker oppgitthet, nemlig muligheten for &
lane personell av en annen bedrift dersom
det kommer en produksjonstopp. Som

IKMs Stale Kyllingstad sier: «Har vi mye &

gjore, har konkurrenten ogsa mye a gjore.

Regjeringen lever i en dremmeverden».
De nye reglene trer i kraft fra 1. april.

Da vil sannsynligvis LO, som har ivret

sterkt for denne ordningen, oppleve

at sveert mange av de som i dag er fast

ansatt i et bemanningsselskap vil sta uten

jobb. Dermed oppnds det motsatte av det

som formodentlig er hensikten, nemlig

at flere far fast ansettelse i bedriften

de jobber i. At bemanningsbransjen er

denn serigs, at veien til fast jobb ofte

gar gjennom et bemanningsbyra og at

naermere 40 prosent av de som rekrutteres

til en bemanningsbedrift kommer fra

arbeidsledighet, burde veie tyngst.

Kan ikke regulere seg vekk

Det er ikke mulig a regulere seg vekk i

fra at det er svingninger i neeringslivet,
verken i bygg og anlegg eller industrien.
Regjeringen ser tydeligvis for seg at
bedriftene skal ansette og nedbemanne for
hvert eneste nye prosjekt som krever mer
kapasitet. I noen neeringer, som turisme,
er det store sesongsvingninger. Skal disse
bedriftene ogsa drive pa med oppsigelser og
ansettelser en gang i halvaret?

I denne utgaven av Rosenkilden ensker
Neeringsforeningen & vise de dramatiske
konsekvensene av ordningen dersom den
iverksettes i april. Vi utfordrer ledende
regionale politikere som representerer de
to regjeringspartiene om 4 gjore en jobb
for egne bedrifter. Begynn med & sende
felgende ordtak over fjellet: If it aint’t broke,
don’t fix it!

«Regjeringen ser tydeligvis for seg at bedriftene skal ansette og nedbemanne
for hvert eneste nye prosjekt som krever mer kapasitet».

Harald Minge
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Gir kraft til vekst

NZRINGSFORENINGEN ER TIL STEDE | HELE STAVANGER-REGIONEN

- FRA DALANE | S@R TIL RYFYLKE | NORD.

Neeringsforeningen har 1.940 medlemsbedrifter, og over hele regionen har vi en lokal
tilstedeveerelse med egne ressursgrupper. Disse fungerer neermest som lokalkontor

og arbeider med lokale utfordringer, men i et regionalt perspektiv. Et grenselost
neeringsliv i en stadig mer grenselos region. Na arrangeres det egne medlemsmsoter i
Egersund, Bryne, Gjesdal, Sandnes, Sola, Risavika, Randaberg, Rennesoy, i Ryfylke og
selvfplgelig i Stavanger. Vi er pa vart aller beste nar vi far til gode samarbeidsprosjekter
— ofte sammen med det offentlige.

VISJON OG VERDIER

«Gir kraft til vekst» er Neeringsforeningens visjon. Vare tre utvalgte verdier er
«modig, dagsordensettende og godt vertskap». Vertskapsrollen er sentral i en
nettverksorganisasjon, og foreningen har lange tradisjoner i a ivareta rollen som
samfunnsdebattant og padriver for & ivareta medlemmenes interesser.

STRATEGISKE FOKUSOMRADER

Neeringsforeningen har valgt ut tre fokusomrader som felges spesielt opp i
strategiperioden fra 2020 til 2024: «Nye muligheter», «Kompetanse» og «Den
internasjonale energihovedstaden». Innenfor hvert strategisk fokusomrade jobbes det
med en rekke ulike prosjekter. Neeringsforeningen legger til grunn FNs baerekraftsmal,
bade nar det gjelder drift av egen organisasjon og i utevelsen av nzeringspolitikk og

medlemstilbud.

22 RESSURSGRUPPER

POSTADRESSE

Neeringsforeningen i Stavanger-regionen,

Postboks 182, 4001 Stavanger
TELEFON: 51 51 08 80.

E-POST: post@haeringsforeningen.no

Neeringsforeningen er 17 ansatte og rundt 250 medlemmer er organisert i foreningens 22 ressursgrupper. Disse jobber med spesifikke fagfelt som bygg- og
anlegg, energi, teknologi eller matbransjen, eller de kan veere geografisk basert. Ressursgruppene er viktige temperaturmalere blant medlemsbedriftene, og i
egenskap av sin kompetanse og nettverk lofter de fram viktige saker og ulike prosjekter i samarbeid med administrasjonen. De bidrar ogsa til heringsuttalelser,

deltar i offentlige utvalg eller arrangerer medlemsmater.

FINANS OG KAPITALFORVALTNING
Leder: Ole-Henry Slette. TIf: 915 87 410

M olsl0l@handelsbanken.no

J/AEREN
Leder: Marlin Jespersen tlf: 991 50 102
marlin@secant.no

71 SOLA X 4 DALANE
’; 1 Leder: Yngve Serland. TIf: 941 44 & é Leder: Audun Pedersen. TIf: 454 11 212
; i yngve.soerland@sr-bank.no A&, audun.pedersen@akersolutions.com
. ' INTERNASJONALE RELASJONER ™ M RYFYLKE
¢ Sl Leder: Helen T. Christensen. TIf: 982 06 652 lv& q Leder: Roald Tvedt. TIf: 982 06 645 roald@
. helen.christensen@no.ey.com il i partnerregnskap.no
q ,,!] LEAN L,, DEN GRZNNE LANDSBYEN
" gws  Leder: Kenneth Gilje. TIf: 907 28 107 l’--'f- Leder: Bent Bergersen. TIf: 924 47 789
- Sl kenneth@gilje.no L randaberg@sportl.no

u37
Leder: Sander Thomassen. TIf: 934 81 901.
sander.thomassen@visindi.no

HANDVERKERE

- |
h Leder: Kenneth Helliesen TIf: 412 59 108
kenneth@brdr-pettersen.no

REISELIV
Leder: Gjermund Dahl. TIf: 909 93 848
gjermund.dahl@choice.no

DIGITALISERING
Leder: Eva Johannesdottir. TIf: 91826722
evajohannesdottir@bouvet.no

DE BLAGR@NNE @YANE

Leder: Joar Gangenes. TIf: 916 47 323
joar.gangenes@lyse.net

GR@NN VEKST

Leder: Brage Johansen. TIf: 911 81 129
bragewj@gmail.com
INKLUDERENDE ARBEIDSLIV

Leder: Kjetil Sgyland tlf: 900 38 224
Kjetil@avanti-ryfylke.no

t:

o)

BYGG OG ANLEGG

Leder: Johan Helge. TIf: 900 24 577
j-helgo@haver.no

SANDNES

Leder: Sjur Hana. TIf: 982 60 045
sjur.hana@backe.no

RISAVIKA

Leder: Geir @Qvrebe. TIf: 900 79 096
geir.ovrebo@norseagroup.com

FORUS

Leder: Siri Nybe. TIf: 909 67 166
siri.nybo@tvedt-eiendom.no

GJESDAL

Leder: Therese Oddsen. TIf: 970 50 992
therese@lund-gruppen.no

KREATIVE KOMMERSIELLE NARINGER
Leder: Gabriel Schanche Gilje TIf: 913 00 924
gabriel@holon.no

MANGFOLD
Leder: Mats Henriksen. TIf: 907 69 110
mats.henriksen@elleve.no
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Hanne N. Berentzen Grethe Skundberg  Frank Emil Moen
Leder Nestleder

Ragnar Tveteras

|
Yuhong J. Hermansen Ingvild Meland

r 1
Havard Walde

Borre Lobekk

Jonas Helmikstel



FORMUL

Takk for
tilliten

Var uavhengige radgivning er for 7. ar pa rad
karet til bransjens beste av vare kunder. Vi fortsetter & utvikle
Norges beste kundeopplevelse innen Private Banking.

Formue
Private Banking
2022
Norway
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KANTAR | PROSPERA

Kontakt oss pa Formue avd. Rogaland:
Normann Oftedal, Daglig leder Rogaland
normann.oftedal@formue.no - +47 99 58 71 06

Vi er Formue — en uavhengig radgiver som forvalter kapital, investerer for fremtiden,
og hjelper deg med a oppfylle dine drgmmer. Les mer om oss pa formue.no



Den som har, skal fa - og det

Stavanger-regionen har vokst mer enn alle andre regioner, men far likevel
mindre. Pa nesten alle omrader blir vi slatt av andre storbyomrader nar
staten bevilger penger, enten det dreier seg om studieplasser, forskning,
statlige arbeidsplasser, kulturbygg og infrastruktur. Noe av arsaken ligger
i historien og at tildelingsmekanismen i seg selv har en selvforsterkende
effekt som virker sentraliserende, mener forsker. Rosenkilden har dykket
ned i tallene.

TEKST: STALE FRAFJORD TEGNING: STALE ADLAND
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Rogaland
far mindre

- Jeg tror var region far mindre i form av offentlige
bevillinger bade til forskning, kultur, infrastruktur
og statlige arbeidsplasser. Pa alle disse omradene
tror jeg var region ligger darligere an, sier Rune

Dahl Fitjar.

rorektor for innovasjon og samfunn
Pog professor i innovasjonsstudier ved

Universitetet i Stavanger, er rimelig
overbevist. Regional ulikhet har veert
kjernen i fagomradet han forsker innenfor,
og som prorektor har han ogsa veert
opptatt av bade regionale forskjeller i antall
studieplasser og fordelingen av statlige
forskningsmidler.

Tallene og oversikten Rosenkilden kan
presentere, styrker oppfatningen av at
fylket Rogaland og storbyen Stavanger/
Sandnes kommer darligere ut pa de fleste
omrader nar staten og statlig virksomhet
skal fordele midler ut i regionene.

Arsaken er sammensatt, og kan i noen
tilfeller skyldes bade demografisk og
geografiske forhold. Det gjelder spesielt
knyttet til rammetilskuddet til fylkene og
fordelingen av midler til helse. Pa de aller
fleste omrader kommer uansett Rogaland
darlig ut, bdde sammenliknet med andre
fylker og de andre store byregionene i
norske fylker.

Det faktum at Stavanger-
regionen har hatt den desidert storste
befolkningsveksten i Norge de siste 20
arene, er noe regionen i liten grad far
kompensert for gjennom gkte statlige
overferinger.

Historisk betinget
Rune Dahl Fitjar tror mye er historisk
betinget, men ogsa at forskjellen pa noen
omrader er en konsekvens av logikken for
hvordan man tildeler statlige midler.

— I forskningssektoren er tildelingene
eksempelvis preget av det vi gjerne
kaller Matteus-effekten: Den som
har, skal f4, og det i overflod. De
forskningsmiljgene som har mest fra
for, lykkes oftere i konkurransen.
Dermed far tildelingsmekanismen ogsa
en sentraliserende effekt, og de statlige
institusjonene og strukturen i seg selv
fungerer selvforsterkende. Det er ikke
markedet som skaper forskjellene,
men politikken og bevillingene. Der
private akterer finansierer forskning, vil
tilgjengelighet og neerhet veere relativt sett
viktigere, sier Rune Dahl Fitjar.
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— Hva ligger til grunn for den rammen
UiS far tildelt i dag fra staten?

— I rammen ligger en historisk
komponent, som ingen egentlig vet hva
er. Den gar under navnet den svarte
boksen. Endringer i denne rammen
skjer ut ifra nye studieplasser, basert pa
en gnskeliste. Resultatet er en politisk
beslutning.

— Burde UiS — med utgangspunkt i
befolkningstallet — veert mye sterre?

—Ja, vi mener det. Tar man utgangs-
punkt i ungdom der de seker fra,
er vi den eneste regionen som ikke
Klarer & tilby nok plasser til vare egne
ungdommer. I Trondheim tilbyr de 25.000
studieplasser mot vare 12.000. Agder har
vokst mer enn oss, til tross for et lavere
befolkningsgrunnlag.

- Vi vet ikke

Da statsbudsijettet ble lagt frem for jul,
ble Rogaland Teater tildelt sin arlige
ramme. For 2023 far teateret 67 millioner
kroner a rutte med fra staten, Haugesund
Teater fikk rundt 14 millioner. Trendelag
Teater i Trondheim fikk en ramme pa 80
millioner og Turneteateret i Trondelag

i Verdal 17,5 millioner. Spersmalet er
hvorfor staten bruker 16,5 millioner mer
pa teaterinstitusjoner i Trendelag nar
befolkningstallet er hoyere i Rogaland.

— Vi vet faktisk ikke svaret pa dette. Vi
tror det er en sdnn «har alltid veert sdnn» og
at det pa et eller annet tidspunkt ble bestemt
en rate som sa har blitt utsatt for like arlige
gkninger. Mulig det en eller annen gang ble
satt i forhold til innbyggertall eller storrelse
pa institusjon, men vi vet egentlig ikke, sier
teaterdirektor Ellen Math Henrichsen ved
Rogaland Teater.

Av de 3,9 milliardene staten har brukt
over posten Nasjonale kulturbygg de
siste ti arene, har cirka 35 prosent gatt til
Oslo og Bergen. Akropolis-visjonen — som
innebeerer nytt og lenge etterlengtet teater
og museum i Stavanger — ble ikke nevnt
med et ord i budsjettet for 2023.

Skjevfordeling av statlige kulturmidler
er noe kulturkommentator i Stavanger
Aftenblad, Jan Zahl, har veert opptatt

av i mange ar, spesielt knyttet til statlige
kulturstipend. Hans undersokelser viste

at mens Oslo har 12 prosent av landets
befolkning og rundt 36 prosent av landets
kunstnere, fant over halvparten av
Kulturradets kunstnerstipend veien til Oslo.
Kunstnere i Stavanger mottok cirka 1,2
prosent i snitt i de drene han undersokte.

— Det er ingen grunn til a tro at det
er mindre skjevfordeling i dag. I Oslo
ligger de storste og mest prestisjetunge
institusjonene, der foregar det som
kommer i nasjonale media, og der ligger
kulturbyrakratiet. Alt dette bidrar til
sentralisering og sementering av Oslo
som den suverent storste kulturbyen i
Norge — og det viser igjen nér en deler ut
kulturmidler, sier Zahl.

Rune Dahl Fitjar mener man kan trekke
paralleller mellom forskningsfeltet og
kulturfeltet.

— I Oslo har man en del kultur-
institusjoner som man sier har en nasjonal
rolle og som derfor mottar helt andre
bevillinger, selv om de primeert brukes
av den regionale befolkningen. Slike
institusjoner vil ogsa tiltrekke seg kunstnere
i en helt annen grad.



- De forskningsmiljoene som har mest fra for, lykkes oftere i konkurransen. Dermed far tildelingsmekanismen ogsa en
sentraliserende effekt, og de statlige institusjonene og strukturen i seg selv fungerer selvforsterkende, mener Rune
Dahl Fitjar.

Statlige arbeidsplasser

Bade Rogaland og Stavanger-regionen
spesielt, har i mange &r hatt relativt

fa statlige arbeidsplasser og statlige
institusjoner om man sammenlikner med
andre fylker og storbyregioner. Forskjellene
er ikke blitt utjevnet med &rene.

— Det som er gjort i form av utflytting
av statlige arbeidsplasser i Norge har veert
veldig lite, men symboltungt. De statlige
arbeidsplassene har vokst i Oslo uten &
vaere basert pa politiske vedtak, mens det
har veert store politiske vedtak pa a flytte
ut noen fa. Man evaluerer alltid de fa som
er flyttet, men aldri de som blir lagt til Oslo
eller bakgrunnen for at de bygges opp
her. Det er ikke naturgitt at alt skal ligge i
hovedstaden, det er mange andre land som
lpser dette pa andre mater, sier Fitjar.

— Har dette bildet noen sammenheng
med neeringsstruktur i regionen, og at
man kan fremsta som mindre attraktiv nar
neeringsstrukturen blir for ensidig?

— Nar det gjelder statlige arbeidsplasser
vil man alltid vurdere hva som finnes av
kompetanse pa ulike omrader, men det
vil ogsa virke begge veier. Det er ikke

tilfeldig at en god del tjenestenzeringer
vokser frem i Oslo, enten det dreier seg
om IT, finans eller andre neeringer. Det

bygger jo pa en kompetanse som ogsa er en

del av de statlige arbeidsplassene. Hadde
man etablert en stor statlig arbeidsplass
her i regionen, ville man tiltrukket seg
naeringsvirksomhet her ogsa.

- I tillegg kjemper vel ogsa regionene

utenfor Oslo en kamp seg imellom, som for

eksempel om hvor legeutdanningen skal
ligge?

—Ja, og derfor blir ogsa strukturene
liggende fast og er vanskelige & endre. Det
er lettere & gjore endringer nar kaken blir
sterre gjennom nye innvesteringer og nye
tiltak.

Infrastruktur
En ting er tildeling, en annen er effekten
av statlige arbeidsplasser. En tredje viktig
faktor er infrastruktur og utbygging. Da er
man med en gang ogséa over pa begrepet
samfunnsgkonomiske lennsomhets-
vurderinger.

— Det vil alltid veere samfunns-
okonomisk mer lennsomt & bygge noe
der det bor mye folk. Det er ogsa noe som

virker sentraliserende. Nar den logikken
kommer tyngre og tyngre inn i maten
man tar statlige beslutninger pa, vil
det drive investeringene inn mot mer
sentrale streok. Det vil alltid veere mer
lennsomt a bygge i Oslo, enten det
dreier seg om Deichman, Munch-museet
eller Nye Ulleval sykehus.

Samfunnsekonomisk lennsomhet
ligger spesielt til grunn for store
samferdselsprosjekt. Slike prosjekt finner
man i Nasjonal transportplan (NTP) —en
plan Stortinget vedtar for transport- og
samferdselsprosjekter i Norge de neste ti
arene.

I planen for 2018-2029 ble det satt
av rundt 62.000 kroner per innbygger
pa Vestlandet fram til 2029, viser
Rosenkildens tall. For Ostlandet var
belapet 89.000 kroner per innbygger,
og 64 prosent av de totale statlige
investeringene i planperioden. En hoy
andel av denne summen gér til satsingen
pa Inter City-tog.

Utbygging av bane kontra vei, far
ogsa store konsekvenser for hvem
som til syvende og sist finansierer
utbyggingen. Veiutbygging, tunneler
og bruer finansieres i hoy grad med
bompenger. I planperioden innebeerer
det at Vestlandet ma betale over 31.500
kroner per innbygger for planlagt
infrastruktur. Pa Ostlandet slipper man
unna med 16.500 kroner per innbygger
fordi jernbaneinvesteringene er 100
prosent finansiert av staten.

Nasjonalt og regionalt

Det store sporsmalet er: Hvilke
konsekvenser har denne
fordelingspolitikken for regionen, og ber
vi som region & veere opptatt av dette?

—Ja, helt klart, sier Rune Dahl Fitjar.
— Det offentlige er halve gkonomien
i Norge. Det har mye 4 si hva
regionen klarer a tiltrekke seg av
denne aktiviteten. Det betyr noe
for var velferd, for arbeidsplasser,
tjenestetilbudet, infrastrukturen — og
jeg tror ogsa det har noen politiske
konsekvenser. S& spers det ogsa hva
man sammenlikner med, og hva som
ville veert en rettferdig fordeling, sier
Fitjar.

Det gjelder ogsa i forhold til
Universitetet og fordelingen av
forskningsmidler.

— Undersgkelser viser at det er storre
sjanse for at man blir veerende der man
har studert. Pa den maten vil antall
studieplasser ha stor betydning. Det vil
ha konsekvenser for arbeidsmarkedet
og kampen om kompetansen. Bedriftene
ma i sterre grad tiltrekke seg ansatte som
ma flytte pd seg. Det har konsekvenser
for befolkningen nar lokale ungdommer
i sterre grad ma reise vekk for a studere,
eller velger a ikke studere fordi tilbudet
ikke finnes lokalt, og nar feerre fra andre
regioner flytter hit for & studere.
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De ulike sektorene

Statlige arbeidsplasser

Tall fra SSB — bearbeidet og publisert i kommuneprofilen.no - viser at bade
Rogaland og Stavanger-regionen ligger langt bak de andre sterre byene i Norge i
forhold til statlige arbeidsplasser.

12021 var antall sysselsatte i statlig sektor i Oslo 77 178 personer, 28 829 i Bergen,
25765 i Trondheim og 14 078 i Stavanger/Sandnes. Andelen sysselsatte i statlig
sektor utgjorde i Trondheim 20,42 prosent, i Bergen 16,77 prosent, i Oslo 15,22
prosent og i Stavanger/Sandnes 11,07 prosent.

Ser man pa andelen av sysselsatte som jobber i privat sektor viser tallene for
2021 at kun Oslo har en sterre andel som jobber i det private enn i det offentlige.
Offentlig i denne sammenheng er bade statlig sektor, fylkeskommunal og
kommunal.

- I Rogaland jobbet 27 prosent av de sysselsatte i offentlig sektor i 2021, 73 i privat
— sektor. Til sammenlikning jobbet 43 prosent i offentlig sektor i Troms og Finnmark
L

og 35,5 prosent i Trendelag.
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Infrastruktur

Nasjonal transportplan for 2022-2033 som ble lagt fram véren 2021, har en ramme
pa 1200 milliarder kroner. Av dette skal 123 milliarder finansieres med bompenger.
Resten er statlige «friske» midler.
Rogaland utgjor rett i underkant av 10 prosent av Norges totale areal og
befolkning. 10 prosent av NTP tilsvarer 120 milliarder kroner.
Det Rogaland far i planlagte midler er 36,5 milliarder kroner. Det aller meste
gar til vei.
Samtidig skal innbyggerne i fylket betale 15 prosent av alle bompengene i Norge.
Gjennom incentivordninger har statlige Avinor har brukt
flere hundre millioner kroner de siste arene pa skonomiske
stetteordninger til nye direkte flyruter fra norske byer til utlandet. Om
lag 70 prosent av midlene er brukt til ruter i Oslo og Bergen. Flesland har i dag
neer dobbelt sa mange direkte ruter til utenlandsdestinasjoner enn Sola.

Studieplasser

Universitetet i Stavanger har om lag 12 000 studenter, og har hatt universitetsstatus
118 ar. I lopet av de siste ti arene har antall studenter gkt med om lag 4000.

Mens Rogaland har 152 innbyggere per studieplass, er tallene for Oslo 56,
Troms og Finnmark 43, Trendelag 49, Vestland 68 og Agder 80.
Forskjellen i dekningsgrad for regionale sokere er ogsa sveert stor. Rogaland har
mer enn dobbelt sa mange sokere fra eget fylke per studieplass enn bade Oslo,
Trendelag og Vestland.

Til sammen har alle hoyere utdanningsinstitusjoner i fylket 3200 studieplasser
i samordna opptak, mens 12.500 rogalendinger sekte studieplass i 2021. Det gir en
dekningsgrad pa 25 prosent, noe som er nest lavest blant landets fylker.

Forskning

Tre fjerdedeler av statlige midler gar til gar til de fire gamle universitetsregionene
i Bergen, Oslo, Trondheim og Tromse. Halvparten av private midler gar til de
samme regionene.

De offentlige FoU-investeringene blir i stor grad konsentrert i fylkene med
mange studieplasser. Mens neaeringslivet investerer i FoU over hele landet, har
offentlig sektor samlet sine investeringer rundt de gamle universitetene.

Totalt investerer det offentlige nesten 15.000 kroner i FoU per innbygger i
Oslo, 12.000 i Trendelag og 9000 i Vestland. I Rogaland er tallet 2400 kroner per
innbygger.

Frie inntekter

Etter Oslo er Rogaland det fylket som har minst frie inntekter pr innbygger. For
2021 var de frie inntektene per innbygger 14 135 kroner i Rogaland.

Kommunenes og fylkeskommunenes frie inntekter bestar av bade
skatteinntekter og rammetilskudd, og utgjer om lag 72 prosent kommunesektorens
samlede inntekter. Disse kan kommunene og fylkeskommunene disponere fritt
uten andre foringer fra staten enn gjeldende lover og regler.

Maélet med inntektssystemet er & jevne ut de skonomiske forutsetningene
for at kommunene og fylkeskommunene skal kunne gi et mest mulig likeverdig
tjenestetilbud over hele landet.
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Helse

Bare Oslo ligger lavere enn Sandnes og Stavanger nar man regner arsverk i
helse og omsorg per 10 000 innbyggere, viser tall fra Statistisk Sentralbyra i
2021. Sammenlikner man Rogaland fylke med Agder, Vestland og Trendelag
hadde Rogaland i 2021 274,5 arsverk i helse og omsorg pr 10 000 innbyggere. De
tilsvarende tallene for Agder var 326,9, i Vestland 316,8 og i Trendelag 293,9.
Utgiftene til kommunale helse- og omsorgstjenester per innbygger ligger
betydelig lavere i Rogaland enn i Agder, Vestland og Trendelag. I 2021 brukte
kommunene i Rogaland i snitt 28 212 kroner per innbygger. I Agder var tallet
31 479, i Vestland 33 611 og Trendelag 31 122. Ogsa Oslo 14 hoyere enn Rogaland
med 28 566 kroner per innbygger, viser utvalgte nekkeltall fra SSB for helse og
omsorg etter region.
Rogaland er det fylket i landet med den den nest laveste dekningen av Befolkningsvekst i prosent 2002-2022
kommunalt ansatte leger malt per 10 000 innbygger. Bare Oslo har feerre.
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Befolkningsvekst -
Stavanger/Sandnes er det tettstedet i Norge som har hatt den hoyeste 30
befolkningsveksten de siste 20 arene. Tallene baserer seg pa statistikk fra Statistisk 5
Sentralbyra (SSB).
Befolkningsveksten i Stavanger/Sandnes har i denne perioden veert pa 39 20
prosent. Oslo har hatt en vekst pa 35,8 prosent, Bergen pa 27,6 prosent, Trondheim 15
pa 36,4 prosent og Kristiansand pa 4,7 prosent. 10
Stavanger/Sandnes er det tredje storste tettstedet i Norge etter Oslo og Bergen.
Det skilte i 2022 om lag 35 000 innbyggere mellom Bergen og Stavanger/Sandnes. 5 I
Nar SSB lager disse tallene, ser de pa byer/tettsteder med en sammenhengende 0
bebyggelse, uavhengig av bygrenser og kommunegrenser. 2 & 38 E BT & £§ T T ¢
yggelse, 818 y8re! & & ] 8 © 22 © 288 £ 5% s 5 2
Tettsteder er med andre ord ikke det samme som byer, men avgrensninger SSB d €8 T =8 £ 2" § 2 ¢
bruker for & skille mellom omrader der folk bor tett sammen. # g B8 & ¢ ki =
u X

Barekraftskonferanse

DATO: for nzeringslivet
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Frykter nye
innleieregler




Bade industrien, energibransjen, kommuner og helsesektoren har vaert helt
avhengige av bemanningsbyra for a sikre lovpalagte tjenester og for a iverksette,
fullfore og drifte store prosjekter. Nar regjeringen fra 1. april strammer kraftig inn
i regelverket for innleie, vil det fa store konsekvenser for en region hvor en
fierdedel av ledige stillinger lyses ut av vikarbyra, arbeidsledigheten er rekordlav
og der flere sektorer fra for har mattet stpvsuge markedet etter kompetanse.

TEKST: STALE FRAFJORD FOTO: HENRIK MOKSNES/BITMAP
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Industrien:

Nye innleieregler

skaper store
problemer

Industrien er totalt avhengig av en velfungerende
bemanningsbransje. De nye innleiereglene kan

skape store problemer for industrigiganter som
Rosenberg Worley og Aker Solutions.

bade at leveranseforpliktelser kan

bli satt under press, forsinkelser og
okte kostnader, og at prosjekter legges i
skuffen eller tildeles utenlandske aktorer
som felge av det nye regelverket. Det kan
igjen fa konsekvenser for arbeidsmilje og
omdemmet.

Nar prosjekter er inne i sin mest
arbeidskrevende fase, har Rosenberg
Worley i Stavanger behov for a leie inn
opp mot 2000 ingenierer og fagarbeidere.

— Pa generelt grunnlag sa er
leveranderbedriftene innenfor energi
sektoren avhengig av innleie for & kunne
handtere dynamikken i prosjektmarkedet,
samtidig som at Norge er avhengig av
utenlandsk arbeidskraft for & kunne
handtere nasjonens utviklings takt. Min
bekymring er at konsekvensene av disse
nye innleie reglene far utilsiktede og
uheldige resultater for neeringslivet, sier
administrerende direktor ved Rosenberg
Worley, Jan Narvestad.

Han fér stotte fra administrerende
direkter i Aker Solutions i Egersund, Jan
Ertesvag.

— Vi vil fortsatt veere hundre prosent
avhengige av innleie og en fungerende
bemanningsbransje, sier Ertesvag.

Industriakt@rer iregionen frykter

Under press

Ertesvag mener konsekvensen av de nye
innleiereglene er at leveranseforpliktelsene
til industriakterene kan bli satt under ett
press.

— Mange prosjekter vil sannsynligvis
bli eksponert for forsinkelser, okte
kostnader, og noen vil sannsynligvis bli
lagt i skuffen eller tildelt utenlandske
aktarer, sier Ertesvag

Mange bedrifter, Aker Solutions

inkludert, har allerede signert langsiktige
avtaler med egne tillitsvalgte som sikrer
nedvendig forutsigbarhet og enighet om
praksis ved innleie over en mye lenger
tidsperiode enn den normale signeringen
om enighet om innleie ar for ar.

— Var frykt er at den nye innleieloven
kan gi apning for ytterligere innskrenking
frem i tid, og det er seerdeles
bekymringsfylt om denne spddommen
slar til. Det er dessverre ingen mulighet til
a utdanne nok fagarbeidere innen mange
av de omradene vi har behov for, som
eksempelvis isolaterer og malere, sier
Ertesvag.

Vil variere

Rosenberg Worley leverer komplette
lgsninger innen EPCIC-prosjekter, noe
som inkluderer bade engineering, innkjep,
fabrikasjon, installasjon og ferdigstillelse
offshore. Behovet for innleie vil variere i
forhold til type prosjekt og i ulike faser av
prosjektene.

— Pa kort sikt sa vil det ikke fa
konsekvenser for oss da vi har avtaler
med tillitsvalgte, men der er en usikkerhet
pa hva dette betyr pa lengre sikt, sier Jan
Narvestad.

Rosenberg har tidvis stort behov for
innleie, seerlig innenfor disipliner som
de ikke dekker selv, slik som ISO-fagene
(isolering, stillas og overflatebehandling),
men ogsa innenfor flere ingeniorfelt.

Ansettelse fremfor innleie vil ikke vaere
en aktuell losning for Rosenberg.

— Alternativet med a forst ansette
for sa & si opp medarbeidere senere i
prosjektet, blir en krevende lgsning for
alle parter. Nedbemanningsprosesser
har erfaringsmessig sveert negativ
effekt pa arbeidsmiljoet i en bedrift, og

ogsd en negativ effekt pA omdemme. Et
annet forhold er at Norge som nasjon

ikke er i stand til & kunne levere norsk
kvalifisert arbeidskraft i forhold til de
investeringsnivaer vi har hatt gjennom de
siste ti arene, og dermed er vi avhengige av
en velfungerende bemanningsbransje for

a levere pa prosjektene, sier HR-leder ved
Rosenberg Worley, May-Brit Johnsen.

Sammen med tillitsvalgte

Jan Ertesvag i Aker Solution viser til at
selskapet leier inn fra seriose aktorer
innenfor bade produksjonsbedrifter og
bemanningsforetak for a ta toppene over
det egenbemanningen dekker.



-

Direktor i Aker Solutions i Egersund, Jan Ertesvag, og direkter ved Rosenberg Worley, Jan Narvestad, sier bedriftene vil vaere helt avhengige av innleie og en fungerende

bemanningsbransje.

— I Aker har vi strenge kriterier pa
denne type innleie, der vi prekvalifiserer
alle aktorer. Her deltar ogsa vare
tillitsvalgte og disse signerer arlig pa alle
inngatte innleieavtaler. Finner vi forhold
som ikke er akseptable, vil verken vi eller
vare tillitsvalgte signere innleieavtale
med disse akterene. Vare tillitsvalgte har
alltid hatt vetorett pa disse avtalene, sier
Ertesvag.

Alle innleiebedrifter selskapet signerer
har kontoradresse i Norge, selv de som
henter ressurser fra europeiske land, og da
primeert Polen.

2020 var ett ar Aker Solutions i
Egersund gikk fra et hoyt innleievolum i

forste kvartal, og som ble drastisk redusert
ved koronautbruddet.

— Etter utbruddet hadde vi primeert
norsk innleie fra produksjonsbedrifter og
ett bemanningsforetak. 1 2021 14 vi pa ett
snitt pa cirka 150 innleide pr rotasjon eller
330 totall ved vart verft, i 2022 pa rundt 200
personer og 400 totalt.

Helt avhengig av innleie
Kompetansen Aker Solutions i ferste rekke
har behov for a leie inn er sveisefag, stal og
rorfag, samt EIT og ISO. Dette behovet er
ogsa gjeldende gjennom de tre-fire neste
arene.

—Det er ett faktum at i Norge har det

veert manko pa fagarbeidere innen disse
omradene de siste 10-15 arene. Det vil alltid
veere svingninger i markedet, dermed vil
det vaere konstant behov for innleie. Det
nytter ikke a forklare at vi bare kan leie fra
hverandre, vi svinger opp og ned sammen.
De to-tre siste drene har vi sett en gkende
soknadsmengde inn mot yrkesfagene

igjen. Na ma vi ikke forkludre dette atter
en gang, men tenke langsiktig fremover.
Dagens yrkesfag blir stadig mer og mer
teknologisert, sa vi er pa god vei til 4 bygge
fremtidens industriarbeidere i Norge. Men
vi vil fortsatt veere 100 % avhengige av
innleie for gjennomfering av prosjektene
innen industrien, sier Ertesvag.
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Stavanger kommune:

Rekordhgy innleie
fra bemanningsbyra

| lppet av de siste tre arene har Stavanger kommune brukt over 400
millioner kroner pa innleie fra private bemanningsbyra bare for & dekke
behovet for folk i sektorene oppvekst/utdanning og helse/velferd.

ommunen har i disse arene
Kvaert helt avhengig av

bemanningsbyraene for & sikre
ansvarlig drift.

Tall Rosenkilden har fatt fra
kommunen, viser at Stavanger kommune
alene har kjopt tjenester for 411 344 366
kroner fra private aktorer til disse to
sektorene de tre siste arene. Summen
utgjer 30 prosent av det samlede belgpet
pa 1,37 milliarder kommunen brukte
pa vikarer og ekstrahjelp totalt i disse
sektorene i perioden 2020-2022.

Regjeringen vil stramme kraftig inn
i regelverket for innleie fra 1. april. Det
betyr at adgangen til innleie med fa unntak
oppheves nér arbeidet er av midlertidig
karakter. Det vil fortsatt veere anledning til
a leie inn via bemanningsbyra for & dekke
vikarbehov. Hvor stor andel av de 411
millionene som er brukt pa vikarbehov, har
Stavanger kommune ikke oversikt over.

Preget av korona

Kjartan C. Mgller er direkter for

okonomi og organisasjon i Stavanger
kommune. Han sier at kommunens tall

for innleie de siste tre arene er preget av
koronapandemien, bade som en direkte
konsekvens av omfattende smitteverntiltak

og et sveert hoyt sykefraveer.

— Innleie fra private utgjor et betydelig
belop. Men vi har tydelige politiske
signaler pa at omfanget av kjop fra private
aktorer pa denne typen tjenester skal
minimeres. Derfor er vi i ferd med & bygge
opp en kommunal vikarordning — i forste
rekke knyttet til oppvekstsektoren. Det
handler om & oke grunnbemanningen
pa virksomhetsniva, og a bruke
overkapasiteten nar det trengs pa
bekostning av private bemanningstjenester.
Sa vil det vise seg om denne maten 4 lose
det pa, vil dekke hele behovet, sier Moller.

Bare i 2022 brukte Stavanger
kommune 85 millioner kroner pa kjop
fra private bemanningsbyra for & dekke
behovet for personell i oppvekst- og
utdanningssektoren. Behovet er sa stort,
at Moller ikke tror at kommunen vil klare
a dekke dette inn uten hjelp fra private pa
kort sikt.

— Det handler delvis om at modellen
ikke dekker det helhetlige behovet. Blir det
store svingninger i behovet, vil man ikke
Kklare a dekke det inn med ekstra kapasitet
pa virksomhetsniva.

Ikke gjort beregninger
— Vil det veere mer gkonomisk lennsomt for

kommunen & bruke en egen vikarordning
fremfor private byraer til innleie av
personell?

— Vi har ingen beregninger som
underbygger det ene eller det andre. Dette
er en politisk bestilling og det ligger nok
en antakelse om at dette vil bli billigere for
kommunen, sier Mgller.

—Men ingen har regnet pa det?

— Nei, det er ikke gjort fra den
administrative delen av Stavanger
kommune. Jeg tenker at nar man
vurderer de okonomiske effektene
av en modell hvor man ikke bruker
private bemanningsbyrd, ma man se
pa helhetseffekten og vite mer om
den alternative modellen. Det er en
utviklingsprosess a8 komme frem til det
alternativet. Det kan ogsa veere at dette
alternativet vil fore til en kvalitetsbedring,
fordi en fast hoyere kapasitet innenfor
et begrenset antall barnehager, kan gi
en annen stabilitet enn hyppig skifte av
vikarer. Men hvor godt en alternativ
lgsning fungerer vil ogsa avhenge av
hvordan arbeidsmarkedet fungerer, sier
Mgller.

Tallene Rosenkilden har fatt fra
Stavanger kommune viser at behovet for
innleie ogsa var heyt for pandemien. Kjop

For flere ar siden signaliserte det politiske flertallet i Stavanger kraftige kutt i innleie fra bemanningsbyraer. Siden den gang har behovet bare okt. (Foto: Stale Frafjord)



fra private akterer til innleie i sektorene
oppvekst/utdanning og helse/velferd var i
arene 2018 og 2019 pa 203 millioner kroner,
og betydelig hoyere i 2019 enn 2018.

— Stavanger kommune ma dekke
kapasitetsbehovet. Vi har hatt et
arbeidsmarked som har veert preget av
underkapasitet pa pedagogisk personell
i barnehager, men ogsa i helsesektoren
i form av sykepleiere og andre
bemanningsgrupper. Kommunen har
ikke hatt en strategi for at dette behovet
skal dekkes av bemanningsbyra. Var
primeere tilneerming er forst og fremst fast
ansatte i hel stilling, og derfra videre til
alternativene.

Et mindre marked

De private bemanningsbyraene varsler
en betydelig nedgang i sitt tilbud av
tjenester og personell til utleie nar de
nye utleiereglene trer i kraft. Det kan fa
konsekvenser - ogsa for kommunen —
bekrefter Meoller.

— Blir markedet mindre, blir det ogsa
mindre robust. Det kan fore til at markedet
ikke er i stand til & dekke vart behov.

Like for jul fattet ogsa et politisk
flertall i Stavanger kommune et vedtak
som innebeerer et gnske om a utvide en
kommunal vikarordning til ogsa a omfatte
helse- og velferdstjenester. I lopet av de

e Areal: 380 - 2400 kvm.

siste tre arene har kommunen brukt 180
millioner kroner pa kjop av slike tjenester
fra private aktorer. I det nye lovverket
er det gjort unntak i loven for innleie av
helsepersonell for a sikre forsvarlig drift av
helse- og omsorgstjenesten nar arbeidet er
av midlertidig karakter. Forutsetningen er
at arbeidsgiver skal drefte slik innleie med
de tillitsvalgte.

— Hvorfor vil man da ogsa gjore dette pa
helseomradet i Stavanger kommune?

— Det er en politisk bestilling, som
ogsad henger sammen med et gnske om
okt grunnbemanning og satsingen pa
heltidskultur, sier Moller.

Kjartan C. Moller er direktor for skonomi og
organisasjon i Stavanger kommune.
(Foto: Stavanger kommune).

«Blir markedet mindre, blir det ogsa mindre robust.»
Kjartan C. M¢ller

Ve~
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e 1.0g 3. etasje er sveert godt egnet for publikumsrettet virksomhet.
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Bjorn Wiik, konserndirekter for kommersielle aktiviteter i Adecco Group.

Bemanningsbyraene:

Varsler oppsigelser

Oppsigelser og kraftig nedgang i omsetningen er konsekvensene
av de nye innleiereglene, varsler bemanningsbyraene.

onsekvensene av LOs og regjeringens

Karbeidsplassrulett blir at fast ansette
i bemanningsbransjen na ma

jobbe pa midlertidige kontrakter direkte

hos bedriftene. Det er klart for et nytt

lgsarbeidersamfunnet for vanlige folk og det

med Arbeiderpartiet med makten, sier Bjorn

Wiik, konserndirektor for kommersielle

aktiviteter i Adecco Group.

— 1 Q10 Personell forventer vi en
nedgang pa mellom 75-90 prosent
omsetning i form av utleie. Det vil nok
komme til & bli oppsigelser av flere ansatte,
uten at vi vet helt sikkert hva som skjer, sier
daglig leder i Q10 Personell, Tord Loberg.

For Q10 Personell er olje og gass den
storste yrkesgruppen. Utleien har de siste
arene ligget pa mellom 50-60 personer, med
en svak gkning de siste arene.
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Falitterklzering
I Adecco har utleien av personell i Sor-
Rogaland ligget pa mellom 350 — 500
medarbeidere. I denne regionen er det bygg
og anlegg som er den sterste kundegruppen
med utleie av rundt 200 medarbeidere i
daglig jobb.

— De nye innleiereglene apner
fremdeles for at selskaper og det offentlige
kan leie inn vikarer nar fast ansatte er
syke eller i permisjon. Adecco mener
Regjeringens politikk som innferes 1.
april er en fallitterkleering for bedrifter og
arbeidsplasser, og en NHO-undersgkelse
viser ogsa at en rekke bedrifter varsler
oppsigelser som folge av det nye
regelverket, sier Bjorn Wiik.

Jan Pedersen
Divisjonsdirekter Jan Pedersen i

Personalhuset SerVest, ensker ikke a
oppgi hvor mange ansatte og utleide
medarbeidere selskapet har hatt i regionen
de siste tre arene, men sier at antallet i
denne perioden var betydelig.

— Omrader som Horeca, offshore, lager
og logistikk, kundesenter, teknisk personell
har vel veert vare storste omrader.

— Hvilke konsekvenser vil de nye innleie-
reglene ha for driften av virksomheten?

— Dette vil selvsagt fa konsekvenser for
var og hele bransjens omsetning. Mange
av vare utleide starter ofte sin jobbkarriere
via byréer, og hele 40% av dem vi far ut i
jobb kommer fra ledighet. Det at vi na blir
rammet av et vedtak som er helt uforstaelig,
gjor at mange av vare fast ansatte vikarer
kanskje gar over til ledighet fordi mange av
vare og hele bransjens kunder ikke far lov &
leie inn lenger, sier Pedersen.
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Thommessen er stolt partner med Fagdag: Eksport

Ses vl pa Rosenkildehuset 21. mars?

VI SER FREM TIL A M@TE VIRKSOMHETER | ROGALAND SOM ER OPPTATT AV EKSPORT,
OG TIL A DISKUTERE AKTUELLE FAGLIGE PROBLEMSTILLINGER MED DERE.

Den 21. mars skal viinnom Internasjonalisering av det norske naeringslivet

folgende temaer: Vi ser at norske selskaper i gkende grad seker a selge

* Huskeliste for aksjonzeravtaler til en global kundebase fremfor a fokusere kun pa

med lokale partnere iandre land  hjemmemarkedet. Thommessen er en ledende radgiver
til norske selskaper som gar ut i globale markeder, og
bistar alt fra bersnoterte virksomheter som har et globalt
naerveer, til start-ups som tenker stort fra begynnelsen.

* “Do’s and don'ts” i salgsavtaler til
globale kunder: prisreguleringer,
valutaklausuler og finansiell
risiko ved internasjonale Thommessen er det eksklusive norske medlemmet av
kontrakter Lex Mundi, et nettverk av de beste advokatfirmaene i

122 land, og med over 22.000 advokater som star klare

til & hjelpe. Med fa tastetrykk kan vi dermed bista norske

virksomheter naermest hvor som helst i verden, med
kvalitetssikrede radgivere som vi kjenner fra for.

+ Oppdatering om sanksjoner og
eksportkontroll, og regulatoriske
begrensninger pa salg ut av
Norge

THOMMESSEN

Advokatfirmaet Thommessen AS Lexwlundl

Oslo « Bergen ¢ Stavanger * London * thommessen.no Member
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NAV:

Rogaland spesielt utsatt

NAV Rogaland mener konsekvensene av de nye innleiereglene kan blir storre i
Rogaland enn i andre fylker, og da spesielt pa Nord-Jaeren.

akgrunnen er at Rogaland - og
B Stavangerregionen i seerdeleshet
— har en hoyere andel sysselsatte

innen olje- og gassektoren og
leveranderindustrien — bransjer med hoy
bruk av innleie.

24 prosent av offentlige utlyste
stillinger i Stavanger, Sandnes,
Randaberg og Sola ble i 2021 utlyst fra
bemanningsbyra, viser tall fra NAV
Rogaland. 12022 var andelen gatt ned
til 18 prosent. Totalt dreide det seg om
5681 stillinger i 2022. Gustav Svane,
seniorradgiver i Statistikk og analyse i
NAYV Rogaland, tror noe av nedgangen
kan ha sammenheng med et stramt
arbeidsmarked i Europa.

—Det er vanskelig & gi et absolutt
svar, men vi ser ikke bort ifra at det blant
annet kan ha sammenheng med lav
arbeidsledighet i Europa. Vi vet at flere
bemanningsbyra har veert avhengig av
arbeidstilbudet fra andre land, som for
eksempel Polen, hvor det ogsa har veert
sveert lav arbeidsledighet. Vi ser heller ikke
bort ifra at flere medarbeidere kan ha fatt fast
ansettelse med tanke pa at arbeidsmarkedet
var sa presset i 2022 som folge av rekordlav
arbeidsledighet og rekordheyt antall ledige
stillinger. Men det er viktig a understreke at
selv om antallet og andelen er litt mindre i
2022 enn i 2021, er bade antall og andel pa
et hoyt niva ogsa i 2022.

Ekstraordinaere kostnader

En annen faktor Svane peker pa er at
man kan se nedgangen i ettersperselen
fra bemanningsbyra i kontekst med
ekstraordinaere kostander som felge av
inflasjon, strempriser og lignende.

- Ettersperselen innen bygg og
anlegg, som har veert storforbruker av
bemanningsbyraene, har veert lavere i 2022
sammenlignet med perioden fra 2018-2021,
sier Svane.

Regionen ligger hoyt pa
statistikken over utlyste stillinger fra
bemanningsbransjen sammenliknet med
andre regioner. I Norge var snittet 14
prosent i 2022, i Rogaland 15 prosent og i
Stavanger-regionen 18 prosent.

— Det store bildet er at sammenlignet
med landet er altsa andelen litt hoyere i
Rogaland, og spesielt i Stavanger-regionen.
Vi tenker det kan ha sammenheng med
at bemanningsbyraene ofte har blitt brukt
i rekruttering innen olje og gass, samt
leveranderindustrien.

Gustav Svane, seniorradgiver i Statistikk og analyse i NAV Rogaland.

Konsekvenser

— Hvilke konsekvenser mener du de nye
innleiereglene kan fa for regionen og
hvilke bransjer vil merke dette mest?

— Det er vanskelig & svare pa,
men ettersom en veldig stor andel
av de ledige stillingene kommer
fra bemanningsbransjen, og fordi
et stort antall av de sysselsatte har
jobber i bemanningsbransjen, tror vi
at det vil fa konsekvenser bade for
bemanningsbyraene, bedriftene som har
veert avhengig av a leie inn arbeidskraft, og
for mange arbeidstakere. En mulig positiv
konsekvens er at flere far fast arbeid, men
det vil tiden vise.

Svane mener regelverksendringene
uten tvil vil ga ut over fleksibiliteten slik
mange bedrifter har veert vant med.

— For eksempel kan endringene for

enkelte aktorer innebeere at i stedet for &
ha en slankere arbeidsstokk hvor de leier
inn personell etter behov, sa ma de heller
ha flere faste ansatte som permitteres i
perioder uten oppdrag. Nar det gjelder
bransjer, vet vi at helsesektoren, bygg

og anlegg og deler av industrisektoren
har brukt bemanningsbyraene hyppig.
Med tanke pa at det er gitt noen unntak,
vil nok disse bransjene treffes ulikt. Det
kan tenkes at regelverksendringene

vil gi ulike geografiske utslag hvis

vi tar neeringsstruktur i betraktning.
Ettersom Rogaland har en hoyere andel
sysselsatte innen olje og gass sektoren

og leveranderindustrien — som er
bransjer med hey bruk av innleie — kan
konsekvensene bli noe storre i Rogaland
enn for en del andre fylker.
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TA TUREN TIL

MOTORMESSEN
AUTOPIAEXPD ehle

STAVANGER FORUM 14.—16. APRIL

Helgen 14.-16. april ferer alle veier til Motormessen AUTOPIA EXPO 2023.
Denne helgen fyller vi fire haller i Stavanger Forum med opplevelser
for alle med ekte lidenskap for fart, bil og motor. Opplev splitter nye
modeller fra importarene, r& sports- og superbiler, klassiske biler og
motorsykler — oldtimers og youngtimers, unike kjeretoy og utstillere
med bilutstyr, tilbehor og rekvisita. Egen storhall for motorsport.

Vi ses 14.-16. april!

AUTOPITA

STEDET FOR EKTE MOTORLIDENSKAP
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- Konsekvensene

kan bl1 store

De nye innleiereglene kan fa like store konsekvenser for det private som
kommunene, mener advokat og spesialist i arbeidsrett, Sigrun Sagedahl.

fra 1. april betydelige innstramminger

i innleie fra bemanningsforetak, og
bade blant bedriftene og i kommunene er
usikkerheten stor.

Sigrun Sagedahl fra Haver
Advokatfirma mener konsekvensene kan
bli store i regionen. Hun har jobbet lenge
med bemanningsfleksibilitet, bade for
utleier og innleier av arbeidskraft.

Sagedahl arbeider ogsa i en region der
mange bedrifter — spesielt i industrien og
energibransjen — har tradisjon for a leie
inn konsulenter som mer eller mindre
jobber heltid i bedrifter de selv ikke er
ansatt i. Det kan de fortsatt gjore etter de
nye innleiereglene, men en forutsetning
er at bedriften har en avtale med sine
tillitsvalgte og er tariffbundet, sier Sigrun
Sagedahl.

Stortingets flertallsvedtak innebaerer

Blir snevrere
—Mange av disse selskapene er
tariffbundet med fagforeninger som har
innstillingsrett. Dersom selskapene far
til avtaler med sine tillitsvalgte, er det
greit. Hvis ikke, kan man leie inn vikarer
eller i det smale unntaket om adgang til
innleie av spesialister i klart avgrensede
prosjekter. Men kriteriene for hva som
er klart avgrensede prosjekt vil fra 1.
april veere enda snevrere enn de tidligere
kriteriene for midlertidig behov, sier
Sagedahl.

Aktiviteten for bedriftene i var
region er seerlig preget av store spesielt
innenfor olje og gass, og for verft og
baser.. Det har hatt store konsekvenser for
bemanningsbehovet, og det nye lovverket
kan derfor fa ekstra store konsekvenser for
denne bransjen.

Stgrre risiko

— Der det geografisk er hoyere prosent
innleie, vil konsekvensene bli storre. Det
skal fortsatt veere adgang til & ansette
midlertidig, men spersmalet er om man
i et krevende arbeidsmarked som né —
der det er kamp om folkene — klarer a

fa folk som er villig til 8 komme til deg
midlertidig. Nar det nye regelverket trer
i kraft far jo heller ikke arbeidsgiver den
totale styringen pa sin bedrift. Man blir
langt pa vei avhengig av avtaler med
sine tillitsvalgte. Jeg er ogsa veldig spent
pa —siden det er opplest og vedtatt at de
store fagforeningene ikke liker tre parts
koalisjoner — om de lokale tillitsvalgte vil
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fole seg presset til a bli mer restriktive for a
akseptere slike avtaler. Forhapentligvis vil
de tillitsvalgte vurdere dette utfra hva som
er best for arbeidsplassen..

—Med andre ord hvor lojaliteten vil
ligge?

-Ja.

Organisasjonsfrihet
— Noen hevder at den nye loven

legger opp til at fagforeningene blir

en premissleverander for bedriftenes
virksomhet pa mange omrader, og at det
er et inngrep i organisasjonsfriheten. Hva
mener du om det?

—Jeg har lagt merke til det, og det har
ogsa vert papekt i heringsrunden at de
nye reglene gir tariffbundne virksomheter
en uheldig konkurransefordel. Det dreier
seg bade om arbeidsgivere som velger &
ikke veere organisert og at arbeidsgivere
heller ikke kan pélegge sine ansatte &
organisere seg. Departementet har vist
til at lovens system er lagt opp slik at
virksomheter med tariffavtale gis visse
unntak og rettigheter, og at det er en del
av den norske modellen. For min egen del
stiller jeg speorsmal ved om regjeringen
forstar nok av hvor store konsekvensene av
dette vil bli, og jeg er blant dem som mener
det ville vaert bedre a heller intensivere
kontrollen med de reglene vi hadde.

— For mange bedriftseiere kan de nye
reglene fremsta som ganske kompliserte.
Hvilke konsekvenser kan det gi?

— Man kan tenke seg at det er bedrifter
som kunne fatt et oppdrag som er for
kort til at de kan oppbemanne selv,
og som - fordi man er usikre - velger
a avsta fra et slikt oppdrag. Reglene
er kompliserte, og det er vanskelig
i praksis for innleier a vurdere om
utleier er et bemanningsforetak eller en
produksjonsbedrift. Det man tror er
lovlig innleie fra en produksjonsbedrift
kan rettslig sett bli klassifisert
som ulovlig innleie fra et
bemanningsforetak.

Bygg og anlegg
I det nye lovverket er det

gjort et unntak for innleie av
helsepersonell, for a sikre
forsvarlig drift av helse- og
omsorgstjenesten nar arbeidet
er av midlertidig karakter.
For kommunene betyr det

at man fortsatt kan leie inn

helsepersonell fra bemanningsbyraer, men
ikke til andre typer tjenester som drift av
barnehager og skoler.

— Unntaksbestemmelsene vil kun
omfatte helse, og arbeidstakere med
spesialkompetanse, samt i forhold til
bender og gartnerier. Det siste skal utredes
neermere, og ikrafttredelsen for denne
bransjen er derfor utsatt.

— Hvilke bransjer vil det veere som
spesielt rammes av det nye lovverket?

— I utgangspunktet far den nye loven
like store konsekvenser for det private som
kommunene. Bygg- og anleggsbransjen
har blitt vurdert som en versting basert
pa de undersgkelsene som er gjort, og
det er arsaken til at man i denne bransjen
far egne bestemmelser med totalforbud
om innleie fra bemanningsforetak for
Oslo og omegn der innleieprosenten
har veert hoyest. Ogsa i var region er
innleieprosenten hoy, men i en litt annen
kategori og annen bransjetilknytning.

Advokat og spesialist i arbeidsrett, Sigrun Sagedahl.



Har du en go
plan for *
formuen din?

A hé&ndtere en stgrre formue er krevende, og det lgnner
seg a ha en erfaren partner. SKAGEN har forvaltet formue
for privatpersoner, familier, selskaper og profesjonelle
investorer i snart 30 ar. La 0ss sette opp en formuesplan
som hjelper deg a na dine finansielle mal.

Les mer pa
skagenfondene.no/formuesforvaltning

30 ar med sunn fornuft SKH GEN

Del av Storebrand



NYE INNLEIEREGLER

Helse Stavanger:

9 av 10 kommer
fra bemannings-
byra

Neer 90 prosent av alt helsepersonell Helse
Stavanger har leid inn de siste tre &rene, kommer fra
bemanningsbyra.

I perioden 2020-2022 leide Helse Vest inn
helsepersonell for til sammen 178 millioner kroner. Av
dette belopet gikk 159 millioner til bemanningsbyraer.
Sterst har behovet veert for sykepleiere - som alene
utgjor 108 millioner de siste tre arene.

I den oversikten Rosenkilden har bedt Helse Vest
utarbeide, er innleie i forbindelse med byggingen av
nytt sykehus ikke inkludert.

Tjenesteomradene der innleiebehovet i foretaket var
storst i 2022 var Kvinne-barneklinikken, Klinikk A og
Klinikk psykisk helsevern voksne.

— Forskriften som trer i kraft gjelder for innleie
av helsepersonell for & sikre forsvarlig drift av
helse- og omsorgstjenester. For det tas beslutning om
innleie, skal behovet dreftes med de tillitsvalgte. Vi
skal ga i dialog med de tillitsvalgte na om hvordan
dette best kan gjennomferes, sier personal- og
organisasjonsdirekter i Helse Vest.

Mindre behov
1 Sandnes

Ilopet av de siste tre arene har Sandnes kommune leid
inn tjenester for 50 millioner kroner fra private vikar- og
bemanningsbyra.

Selv med utgangspunkt i befolkningsgrunnlaget,
er belopet betydelig mindre sammenliknet med
nabokommunen Stavanger.

En av arsakene er at kommunen har en egen intern
vikarpool som benyttes av de kommunale barnehagene,
mens vikarbehov for leererressurs i stor grad ogsa loses av
egne medarbeidere.

Innleie av personell for a dekke behovet innenfor
helse og velferd utgjer den sterste utgiftsposten knyttet
til innleie. Den var i perioden 2020-2021 pa 25,5 millioner
kroner.

I samme periode leide kommunen inn for over
20 millioner kroner til personell og tjenester pa
tjenesteomradet organisasjon.

— Det er i hovedsak it-kompetanse til a drifte
kommunens it-systemer og infrastruktur, kompetanse
som kommunen finner utfordrende a rekruttere i dagens
arbeidsmarked, sier Sami Munawar, budsijettsjef i Budsjett
og analyse i Sandnes kommune.

EN GOD REGNSKAPSFORER
ER TILGJENGELIG OG LETT
AFATAKI

| Kallesten sikrer vi deg og din bedrift relevant
og riktig regnskapsrapportering og en effektiv,
oversiktlig hverdag. Vart team av tverrfaglige,
erfarne og hyggelige folk hjelper deg med
regnskapet fra a-a, ansvarlig gkonomisk
radgiving og uavhengig revisjon slik at du kan
ta gjennomtenkte og lannsomme beslutninger
basert pa god innsikt, riktige og forstaelige tall.

Ta kontakt med oss
pa telefon 51 71 90 00
eller se kallesten.no

KALLESTEN

RevisjonoscRegnskapas




SPALTISTEN

Mer offensiv

bypolitikk takk

TERJE EIDE - CEO Nordic Edge AS

| 2050 bor 80 prosent av jordens befolkning i byer. Byene er derfor ngkkelen
til mange av baerekraftsutfordringene. Det er samtidig en fantastisk mulighet
for naeringsutvikling og nye arbeidsplasser - markedene er globale.

det om hvordan vi kan hjelpe vare

klyngemedlemmer til & komme ut
i verden med sine lgsninger. Vi driver
en innovasjonsklynge som jobber med
a utvikle bedre lgsninger for smarte og
beerekraftige byer. For vare eiere Lyse,
SR-Bank, Smedvig, UiS, Norce, ONS m.fl
er vi et verktoy for gronn omstilling og nye
kunnskapsbaserte arbeidsplasser.

Tallenes tale er klare. Nedgangen i
klimautslipp gar for sakte. Sett fra mitt
stasted er utalmodigheten for liten.
Diskusjonen har for lengst passert OM det
er behov for endring. Det handler bare
om hvordan vi skal skape endringene
og innovasjonene som kreves. I véar
forstaelse av smartby handler dette om
mobilitet - maten vi beveger oss, maten
vi bygger og bor pa, matene vi bruker og
produserer energi og hvordan vi involverer
innbyggerne.

Imin jobbhverdag i Nordic Edge handler

Repetisjon
Galskap er & gjore samme tingen om og om
igjen og forvente et nytt resultat sa Einstein.

Vel, alt for mye av det vi gjor som
samfunn er repetisjon av garsdagen
lesninger. Utvikling forveksles for ofte med
«spring fortere» strategier.

Smartby er et begrep med mange
definisjoner og ikke alltid like lett & forsta.
Vi som jobber med smarte byer er selv
skyldige i at mange forbinder dette med kun
teknologi, droner, sensorer og algoritmer
osv. Utfordringen med & skape smartere
byer er ikke primeert teknologisk, selv
om det ligger mye spennende lgsninger
i teknologien. Svarene ligger like mye i
kultur, ledelse og politikk.

Politikk

Raskere utvikling krever mer offensiv
politikk pa mange omrader. Det handler
om tydeligere politiske bestillinger fulgt
opp av incentiver, budsjetter, mer lettbeint

byrakrati og mer samarbeid pa tvers av
gamle siloer — og kommunegrenser!

Offentlig innkjop er sannsynligvis den
starste ubrukte innovasjonsmuskelen.
Denne MA bli brukt mer aktivt bade for &
ettersporre og ta i bruk flere innovasjoner,
men ogsa fordi dette er en & mate & utvikle
nye arbeidsplasser med eksportpotensiale.
Det finnes gode verktey som venter pa & bli
brukt mer aktivt av flere kommuner. Det
som er helt sikkert er at svaret pa mange
samfunnsutfordringer ikke ligger i a jakte
billigere priser pa det du kjopte i forrige
uke.

Digitalt utenforskap
Et eksempel pa at teknologi ikke er svaret er
digitalt utenforskap. Dette er en realitet for
mange eldre allerede. Dersom det krever en
app for a ta bussen blir tante Astrid kanskje
heller hjemme - alene. Eller hvis tilgang
til offentlige tjenester eller nettbanker har
en trang digital inngangsder som onkel
Gunnar ikke forstar, bruker han ikke
tjenesten. Teknologi alene er stort sett aldri
Svaret - spesielt ikke hvis resultatet er gkt
ensombhet.

Et annet eksempel smarte byer ma
finne bedre lgsninger pé& er maten vi bruker
havnebasseng i byene til hverdagslogistikk
for vanlige folk. Historisk har vi alltid
brukt sjgen som transportare til & forbinde
hverandre. S& kom bilen. I dag benyttes
de fleste havnebasseng ikke som en del
av mobilitetslgsningene i byene. Bedre
modeller og lasninger for bruk av vannbuss
er et omrade som roper etter mer offensiv
politikk - pa alle forvaltningsniva. Det vil
svare bade pa mindre utslipp, effektive
lgsninger for innbyggere samtidig som
det finnes et globalt marked for mer
beerekraftige vannbusslesninger.

Innoasis viser vei
Byggebransjen er en stor utslippskilde.
Maten denne sektoren driver innovasjon

er en del av smartby-omradet. I oktober
2022 flyttet Nordic Edge inn Innoasis for a
utvikle en hub for urban innovasjon. Dette
er et sveert godt svar fra Smedvig og Veni pa
hvordan profesjonelle utbyggere kan vise
vei. Her er et slitent betongbygg fra 1978
konvertert til et lekkert og topp moderne
kontorbygg i samarbeid med Helen &
Hard. Bygget er nesten selvforsynt med
energi gjennom energibrenner og solceller
samtidig som det er moblert med et sterkt
gjenbruks og beerekraftperspektiv. Bygget
blir ogsa en testarena for nye lgsninger.
Kom og se.

Slipp til hverdagsinnovaterer og sosiale
entreprengrer. En smart by serger for a
forlese skapertrangen hos innbyggere.

Nye innovasjoner kommer ikke alltid fra
griindere med bersnotering i blikket. En
smart by har en politikk som anerkjenner
og legger til rette for at folk med gode
ideer faktisk blir tatt i bruk og ikke

bare mott med diplomer og applaus. I
prosjektet «<hverdagsinnovaterene, som er
et samarbeid mellom NORCE, Stavanger
Kommune og Nordic Edge har vi avdekket
og vist frem det store innovasjonspotensialet
som ligger her.

Rogaland er en unik klyngeregion
Innovasjonsklynger er verktoy for a fremme
samarbeid og nyskaping bade i neeringslivet
og offentlig sektor. I det som er «Premier
League» for klynger i Norge finnes det
12 ulike Arena Pro klynger i forskjellige
bransjer. Hele seks av disse finnes i
Rogaland og fem av disse igjen i Stavanger-
regionen (Nordic Edge er en av disse). Dette
forteller om en sterk regional vilje og evne
til samarbeid om innovasjon. Det faktum
at Rogaland har innovasjonsklynger for
havbruk, vital infrastruktur, helseteknologi,
energi, offshore vind og smartby gir oss en
sveert sterk innovasjonsplattform.

Til hesten er det valg. Kan vi hape pa
mer offensiv bypolitikk?






MADE IN STAVANGER

| Stavanger @st utvikler Pio plug- and play versjonen av Auto Store sitt
teknologieventyr. Med lokalt utviklet programvare og Robot as a Service
kan bade sma og mellomstore bedrifter na fa alle fordelene med AutoStore
til innstegspris. Dermed kan mindre vekstbedrifter konkurrere pa samme
vilkdr som de store etablerte bedriftene.

Med et Pio-anlegg trenger ikke bedrifter i vekst a flytte til et stgrre lager
da lagringskapasiteten pa eksisterende areal kan ¢kes fra fire til ti ganger.
Bedriften far 100% kontroll pa varebeholdningen og én person kan plukke
og pakke like raskt som fem personer kan pa et tradisjonelt lager, noe som
sparer bade tid, kostnader og hodebry.




SPALTISTEN

Hvem skal gjore jobben?

AV INGER JOHANNE STENBERG - kommunikasjonsdirektg¢r i ONS

Hva skjer nar alle har store planer, med enormt behov for arbeidskraft - og alt
haster? Jeg er neimen ikke sikker, men som firedringen hjemme sier, na er det

«bann gass»!

et skal bygges ut for 300 milliarder
Dkroner pa sokkelen de neste arene,

det skal bygges batterifabrikker
bade her og der. Havvindgjengen tripper
mens de venter pa tildeling av omrader, og
det planlegges ror, lagring og frakt av bade
CO2 og hydrogen pa tvers av havomrader
og land. Det har vel sjelden veert sa stor
spredning og sa stor giv pa kryss og
tvers av energiformer, energibeerere og
lavkarbonlesninger. Men hva i all verden
betyr det? For deg, for meg, for barna vére -
og for naeringslivet i Norge og Rogaland?

Alle har behov
Vi snakker sa altfor ofte om alle disse
prosjektene hver for seg, som ulike siloer
med helt unike sett av arbeidere som
skal lgse de enkelte utfordringene. Men
alle disse enorme milliardprosjektene
har noe til felles. Alle har behov for
ingeniorer — i meget bred forstand, stél og
konstruksjon, databehandlere og utviklere,
kommunikasjonsfolk, skonomer, geologer,
sjofolk og skip, verft — og mye mer.

Sa hva gjer vi nar Equinor skal
ansette 2000 bare i Norge neste ar,
leveranderene halser etter, men ikke kan
tilby samme vilkar, Aker BP leverer et
titalls utbyggingsplaner hvorav Yggdrasil
i seg selv utgjor 200 milliarder kroner i
investeringer, og verft og leveranderer har
2014 friskt i minne? Nar vindselskapene
dukker opp som paddehatter, og vi har en
energikrise hvor vi bade ma tenke kortsiktig
og langsiktig pa en gang? Og hva med de

enorme batterisatsingene som vil kreve
kompetanse vi ikke har?

Er ungdom redningen?

Er det de unge som skal fikse det? Eller

er det omskolering? Det korte svaret

er nok at vi ma gjore alt. Men da er det
bekymringsverdig at vi jobber i siloer, at
det litt for raskt innferes studieavgift for
tredjelandsstudenter (utenfor EJS) som
setter realfagslinjer i fare og at ungdommen
var ikke velger «oljefag», nettopp fordi det
er «oljefag».

Demografiendringene foran oss gjer at
vi vil trenge alle hender pa dekk, uansett
smartere jobbing, feerre offshore eller at
digitaliseringen kommer inn over alt.

Det kan sikkert veere gode argumenter
for og imot studieavgift for studenter
utenfor EAJS, men det sier noe nar det er de
som i mange tilfeller sikrer vare tekniske- og
naturvitenskaplige studietilbud - eller det
mange vil kalle oljefag.

Ogsa grgnne fag
Og hva er oljefag? Oljefag er alle retningene
som nevnt over, men disse retningene
er ogsa «grenne fag», de kan og veere
«klimafag» eller «endre-verden-fag». Og
det er her en del av nekkelen ligger sper du
meg.

Jeg haper og ber neeringsliv, det
offentlige, akademia og oss foreldre om
a vise muligheter som kommer nar vi
snakker sammen pa tvers. Om a ikke
omtale fag som grenne eller oljete, men som

viktige for a lose energikrise og skape en
god verden. For nar alt kommer til alt vil
vi trenge flere ingenigrer enn influensere,
uavhengig av fagfelt som opprinnelig ble
valgt.

Men ideelt sett skulle vi kanskje hatt
noen energiinfluensere?

Det er fantastiske spennende a folge
energiindustrien nd, pa godt og vondt. Vi
sitter pa verdens grenneste gren, og har
luksusproblemer andre bare kan dremme
om. 54 hva vil jeg med dette? Jeg vil at vi
snakker sammen, at vi er litt rause. For
vi kommer til & fa noen prioriteringer
fremover. Og det kan veere noen prosjekter
vil matte ga foran andre, og noen kommer
til & koke bort i kélen.

Men alt i alt sa kommer arbeidskraften
til & veere steder hvor de ansatte opplever
a bli hert, samarbeid pa tvers prioriteres,
og med gode ledere som ser de ansatte
og opplever at det settes en retning
medarbeidere kan sta for. Ingen av oss er
utleert den dagen vi gér ut av skolen, sa la
oss vise det. La oss vise de gode eksemplene
pa hun som tok en automatikerutdannelse
og endte opp som beerekrafssjef. Han som
jobbet som renholder offshore, og som na er
sjef for digitalisering i et energiselskap. Han
som var plattformsjef og som na jobber med
batteriforskning.

Eller meg som studerte russisk og
journalistikk, og né far jobbe med a samle
hele energibransjen for a snakke pa kryss og
tvers a finne gode lgsninger.

Tar du utfordringen?

«For nar alt kommer til alt vil vi trenge flere ingenigrer enn influensere,
uavhengig av fagfelt som opprinnelig ble valgt».

Inger Johanne Stenberg, kommunikasjonsdirektgr i ONS
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A
Sagaen om Magnus

Det er en grunn til at Magnus @gard Meisal har gravd seg ned
i boker om den norske vikingehistorien. Det handler ikke om
fortid og natid, mer om hva vi har glemt underveis.
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— Motivet har hele tiden veert a gjore
noe sterre for miljeene rundt, aldri
trygghet eller gkonomi for egen del,
sier Magnis @gard Meisal.






istorien skal vi komme tilbake
Htil. Det har tross alt skjedd sveert

mye i livet til grunnleggeren av
kontorfelleskapet FOMO ved inngangen
til det nye aret. Han har giftet seg, fatt
en bonusdatter, restaurert sitt eget hus,
og inngatt kompaniskap med en Oslo-
milliardeer. En stund gikk det i ett, mellom
helgependling til kjeereste i Kristiansand,
byggearbeid pa Hundvag, og jobben pa
Forus. Det ble for mye til slutt. I dag er
balansen gjenvunnet.

Da Meisal giftet seg i november i fjor,
fant selvfolgelig bryllupsfesten sted pa
FOMO. Det sa seg nesten selv. Et sted som
har hentet navnet fra uttrykket «fear of
missing out» eller frykten av a ga glipp
av noe, er ogsa skapt for fest og store
sammenkomster.

— Vi hadde lyst pa et eventyrbryllup.
Det & komme inn i disse lyssatte lokalene
pa kvelden pa en merk arstid, og kunne ta
gjestene med pd sma reiser i ulike rom — det
var og er ganske unikt.

- Men du matte til arbeidsplassen for a
finne eventyrbryllupet?

—Ja, jeg er ikke gift med jobben, men i
alle fall gift pa jobben.

Det gikk relativt fort. De traff hverandre
— som sveert mange andre i disse dager — pa
Tinder, sommeren 2020. Det var full klaff
fra forste mote. 1. august samme ar var de
offisielt et par, 16. september hadde de kjopt
seg hus.

—Jeg var helt sikker, og hadde til og med
inngatt et veddemal med en kompis om at
jeg skulle kjope en bil til ham om jeg ikke
hadde giftet meg i lopet av 2022.

Ble for mye

Frikapitalen i eiendomsbransjen er ikke
spesielt stor. Verdiene er bundet opp,
driftsmarginene gir ikke rom for mange
ansatte og stor fordeling av arbeidsbyrden.
For Meisal beted det lange arbeidsdager,
og soverom pa kontoret. Arbeidsdagen la
i en periode pd 60-70 timer i uken. Etter
endt arbeidsdag pa Fomo dro han rett til
Hundvag for & bruke resten av dagen pa a
restaurere familiens nye hus. Det matte ga
galt, og Magnus Ogard Meisal gikk pd en
smell.

- Jeg fikk sa rare symptomer og var redd
for at jeg hadde fatt kreft. Det endte med en
sykemelding og beskjed fra legen om & ta en
pause. P4 mange mater er det en opplevelse
rikere som jeg har hatt veldig godt av.

Jobb og fritid

Helt siden studietiden har Magnus Jgard
Meisal selv skapt sine egne arbeidsplasser.
Med familie pa plass i Stavanger har
prioriteringene blitt noe annerledes.

— Jeg tror mange ledere sliter med
balansen mellom jobb og fritid. For meg
har jobben alltid veert mer en jobby, og det
er det fortsatt. Men det er ikke like naturlig
a sette seg ned pa kveldstid med en laptop
fra atte til ti - fire-fem dager i uken - for a
komme i mal. Da er man ikke i balanse. Jeg
er blitt mer bevisst pa hvordan jeg bruker
tiden min. Det er mye som er goy, men skal
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man drive en bedrift ma det ogsa komme
inn noen penger.

— Er denne erkjennelsen ogsé en arsak til
at Christian Ringnes gikk inn pa eiersiden i
FOMO i fjor hest?

— Det er mer sammensatt. Daniel Harvei
Sandvold, som var med a starte FOMO,
valgte 4 flytte med familien til Lillehammer.
Det var naturlig at han og hans far — som
ogsa satt som deleier — valgte a selge seg ut.
Det ble ogsa det for meg, av flere arsaker.
Blant annet for & kunne betale formueskatt.
Det er slik det er i dag. Jeg var klar over at
jeg ville fa en skatt jeg ikke ville veere i stand
til & betale, og det matte jeg ta hensyn til.
Derfor valgte jeg a selge meg noe ned for a
frigjore penger til a kunne betale skatten.

En grunder
Meisal er en griinder, og har veert det
siden studiedagene. Han er utdannet
byggingenior ved UiS, og planla en
mastergrad i industriell gkonomi. Ved UiS
ledet han Start UiS, en organisasjon som
fremmer innovasjon og entreprenerskap.
Han var med pa opprettelsen av Innovation
Dock, og ledet ogsa griinderhuben i regi av
Sparebank 1 SR Bank i to &r. I studietiden
utviklet han ogsa gjennom sin egen og
Kristoffer Serstrenens bacheloroppgave
ideen til MyBox - om & bruke
shippingcontainere til studenthybler,
MyBox fikk sa pass stor oppmerksomhet
at det anerkjente amerikanske
okonomitidsskriftet Forbes valgte &
presentere idéen som lesning pa bolig-
problemene ved amerikanske universitet.
Han har lykkes med mye, men en
endelig eksamen i industriell gkonomi
ble det aldri noe av. — For meg var det
for akademisk anlagt og fjernt fra den
virkeligheten jeg levde i. Jeg klarte ikke &
fa levert inn alle oppgavene gjennom éaret.
Eksamen hadde jeg imidlertid god kontroll
pa, men midt under eksamen ble jeg hentet
ut av eksamenslokalet fordi jeg manglet
noen ukeinnleveringer. Derfor fikk jeg ikke
lov til & ta eksamen. Det gjorde meg ganske
forbannet. Jeg kunne faget, men hadde ikke
fulgt den faste strukturen. Da hoppet jeg
av.

Om strukturene
— Du liker ikke strukturer?

—Jeg elsker struktur, men liker ikke
a bli puttet inn i en struktur som for meg
ikke gir mening. I en startup fase er ting
veldig kaotisk. Man ma snu seg kjapt og
lose de tingene som er mest neerliggende
der og da. Da vi etablerte FOMO, startet
vi pd null. Vi hadde ingen hale, ingenting
vi matte passe pa, ingen arsregnskap som
matte leveres, ingen avskrivninger — kun
fremtiden foran oss. For meg er det et
perfekt utgangspunkt. Nar man da kommer
i gang, vil man naturlig bygge en hale av
mange ting; ansatte, regnskap, forpliktelser.
Har man da ikke en struktur som tar seg
av det, ma man ha to gyne i nakken og to
oyne frem, og nar det ikke gar ma man snu
hodet noen ganger. Og jo mer man ma snu
hodet, jo mer mister man synet fremover.

Da begynner ting a rakne. Struktur for meg
er i forste rekke a handtere det som kommer
bak, slik at de som sitter i front kan ha
oynene rettet fremover.

Bnsket om a skape

Han har erfart en del ting etter & ha startet
og coachet oppstartselskap gjennom
mange ar. Drivkraften har alltid veert et
onske om a skape noe som har betydning
for noen, enten det har dreide seg om et
studentbehov, tidligfaseselskap som ikke
hadde noe sted a ga, en arena for scaleups
eller teknologiselskap som ikke hadde noe
samlingssted.

— Motivet har hele tiden veert a gjore
noe storre for miljgene rundt, aldri trygghet
eller gkonomi for egen del. Men jeg har
ogsa lenge hatt et mal om & veere pkonomisk
uavhengig nar jeg passerer 40, og kunne
veere i stand til & reise eller jobbe over tid et
annet sted eller oppleve noe helt nytt og &
veere 100 prosent sjef over eget liv.

Han er pa god vei. Han sitter fortsatt
igjen med 42 prosent av aksjene i FOMO
etter at Christian Ringnes” Eiendomsspar
48 prosent av aksjene i selskapet i fjor
host. Prisen var pa 360 millioner. I dag
eier FOMO tre bygg som rommer ca
170 selskap som i sum sysselsetter 1400
arbeidstakere pa Forus, og verdien pa
selskapet ble pa slutten av fjoraret satt til
750 millioner kroner.

Ble advart
Det mang]let ikke pa advarsler da Meisal
og Daniel Harvei Sandvold kjepte
kontorbygget i Grenseveien 21 pa Forus. Fa
hadde tro pé at den gamle Statoil-bygningen
var liv laga for et nytt og annerledes
kontorfellesskap i en tid der bade Forus,
leiepriser og oljeprisen var pa nedadgéaende.

- Lokasjonen og bygget var definert
som det som ikke gikk an, og vi var heller
ikke veldig bemidlet. Vi hadde ti millioner
kroner i frie penger til a gjore et eller annet.
Men jeg analyserte nok dette pd en annen
mate enn de fleste.

— P& hvilken méte?

—Jeg har satt meg veldig inn i bade
brukeropplevelsen, og prover a se verden
ut ifra den verden vi skaper. Mange starter
i den andre enden. Man prover a definere et
budsjett, ser hva man har rad til og hva andre
har gjort. Landskap blir ofte trodd ned over
hodet pa folk, som resultat av et exel-ark.
Cellekontor i kombinasjon med teamrom
fungerer veldig bra for de aller fleste, og det
la dette Forus-bygget til rette for. Det skaper
en god dynamikk. Folk er mer sosiale med
cellekontor enn med landskap. I et landskap
foler man at man forstyrrer de andre nar man
snakker, med kontor kan man henge i deren.
En av de storste vedlikeholdskostnadene vi
har er skeive derhandtak, fordi folk henger
pa doren. Jeg har definert det slik at vi skapte
en brukeropplevelse og et produkt ingen
andre hadde, i alle fall ikke pa Forus.

Opplevelsen
Meisal fikk rett. Historisk sett er det 10.000
m2 som i et normalar signeres i form av



leiekontrakter pa Forus. I tre &r har FOMO
alene tatt 10 000 m2 pr ar i snitt.

— Det sier noe om hvor bra vi har truffet.
Malet er & skape verdens beste arbeidsplass
i de byggene vi utvikler.

— Samtidig gar det meste i verden i
belger, kan ogsa denne type arbeidsplass ga
av moten?

- Jeg tror det handler mer om hva
man skaper enn tidens endring, mer om
opplevelse enn gkonomi og arkitektur.
Opplevelser kan man skape pa nytt og pa
nytt. Det handler om en kombinasjon av alt,
og hva som gjor noe med oss.

-Hvordan definerer du en opplevelse?

- Jeg fasineres selv av den energien man
finner nar man rusler rundt i gamle byer.
Gamlebyen i Barcelona er et eksempel, hvor
man finner en slags harmoni i motet mellom
det kaotiske og systematiske, og som for
meg gir en spesiell ro. Selv om kabler
henger lost, er det estetisk og fint og folk
tar bilder av det de ser. Det er interessant
a oppleve hvordan ting blir til nar det
skapes underveis, spesielt nar vi i dag lever
ien verden hvor alt skal veere i vater. Jeg
kjenner pé energien nar jeg er i slike gamle
byer, og det er den energien jeg har provd
a dra inn i FOMO. Den er ogsa vart store
konkurransefortrinn

— Er det FOMO du ser for deg at du skal
bruke resten av yrkeslivet ditt pa?

— Nei, jeg kommer aldri til & ldse meg til
en ting. Mange kan gjore den jobben jeg gjor
med a forvalte dette. Det jeg liker er a lofte
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pa steiner og finne det andre ikke trodde var
mulig.

Praktiske aner

Magnus Jgard Meisal er fodt og oppvokst
pa Klepp, og er en praktisk anlagt mann.
For ham var det naturlig & restaurere sitt
eget hus selv, pd samme mate som det var
naturlig at faren var med a bygge sin egen
fars hus. I tillegg har han fatt en svigerfar
som er byggmester.

— Jeg har blitt kastet ut i ganske mye
fra jeg var liten. Jeg var byggeleder som
13 aring da vi hjemme byttet kledning pa
huset, og har mye praktisk erfaring.

Hans fasinasjon for hva som skaper
energi, har ogsa sine rotter i historien. Da
pandemien kom til Norge, med krav om
distanse og hjemmekontor, satt FOMO
med stor gjeld og fa leietakere. Banken
begynte a bli nerves for fremtidsutsiktene,
og Meisal fikk i oppdrag om & skrive en
rapport for hvordan de skulle klare a
overleve. Han valgte a ta utgangspunkt
urmennesket.

— Vi vet at menneskers behov for a
skape samlingsplasser alltid har veert stor
og viktig. Pandemier har vi hatt mange av
for, og det har aldri endret pa det behovet.
Vi skrev en rapport basert pa menneskers
grunnleggende behov - basert pd historiske
fakta. Vi har behov for felleskap. Da
pandemien hadde pagatt en stund, hadde
folk et sterkt behov for 4 komme tilbake.

Vikingene
— Er dette ogsa noe av arsaken til at du er
opptatt av vikingehistorien?

—Jeg leser mange boker om
vikingetiden, og jeg synes historien er
fasinerende av mange arsaker. Na er
jeg inne i Olav den hellige sine reiser.

Leser man hvordan det var i Norge for
tusen ar siden, var man veldig opptatt av
familierelasjoner, slekt, sammenkomster og
fellesskap. Jeg tror dette i bunn og grunn
handler mye om hva slags bygg og rom vi
velger a skape i var tid. Jo mindre tiltalende
de er, jo mer og er de med pa a skape en
menneskelig avstand.

— Vi har ikke gjort det lett for oss selv?

— Nei. Det skumleste man kunne gjore
iurtiden var & bevege seg pa en apen
plass. Der var man sarbar, lett synlig og
kunne bli angrepet. Skaper man rom som
er apne og sterile, uten gjemmeplasser og
uten folelse av trygghet, fjerner man ogsa
den tryggheten man trenger for a skape
relasjoner med folk man ikke kjenner fra for.

MAGNUS @GARD MEISAL

Alder: 34 ar

Sivil status: Gift, et bonusbarn
Bosatt: Stavanger

Aktuell: Griinder av FOMO Works

SMA GREP. BEDRE

Vi vet at sma grep kan gjgre store forskijeller.
Ogsa nar det gjelder likviditeten til bedriften din.
For oss er tall mer enn et korrekt regnskap.

_ _ Tall er resultat av aktiviteter, mennesker,
. ' prosesser og ikke minst — tall er muligheter!
i ) . Hos oss féar du det du forventer av en

: regnskapsfgrer. 0g mye, mye mer.

BRAININCS
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Akuttmedlsm

pa Forus

Safeguard Medical Nordic leverer akn!ttmedlsmsk
h¢ytekno|og| fra sitt nye hovedkontor pa Forus.
Selskapet er del av en.stadig sterkere

medisinklynge i Stavgnget;—_regidpqn.
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pa Forus. Her trives daglig leder Nils Petter Oveland,
i ! salgssjef Tor Arne Espedal (baerende pa den omtalte
monitoren) og salgsrepresentant Amalie Vatsvag godt.

=y \ Safeguard Medical har nettopp flyttet inn i nye lokaler




er i regionen er det en stdende, og
Hsmétt makaber, spek at hvis du
forst skal padra deg et hjerteinfarkt,
sa bor du helst gjore det i Stavanger. Her
er den akuttmedisinske kompetansen, og
kunnskapen om hjerte- og lungeredning,
blant de hoyeste i verden.

Dette er godt dokumentert gjennom
ulike studier, og er s& visst ikke lettvint
selvskryt. Sammen med veletablerte
fyrtarn som Laerdal Medical og Stavanger
Universitetssykehus, utgjer Safeguard
Medical Nordic en del av det miljoet som
har gitt oss denne posisjonen. Et miljo som
utgjor en stadig bredere og mer avansert
neeringsklynge innen medisin, helse- og
velferdsteknologi.

Like for jul tikket det inn en begeistret
epost til Neeringsforeningen. Denne kom fra
daglig leder Nils Petter Oveland i Safeguard
Medical. Han kunne stolt meddele at
Sykehusinnkjop HF nylig hadde tildelt dem
kontrakten pd leveranse av multimonitorer
med hjertestarterfunksjon til alle
ambulanser, luftambulanser og legevakter i
Norge.

— Kontrakten har en verdi pa 340
millioner kroner, og er intet mindre
enn et gjennombrudd for Safeguard sin
virksomhet i Norge, sier Oveland.

Avansert teknologi

Monitorene som skal leveres innebzerer
en videreutvikling av mange ledd i den
akuttmedisinske kjeden i hele landet,
og vil kunne styrke bade samhandling,
diagnostikk og pasientsikkerhet.

Det nyutviklede utstyret blir et stort
loft for mange ambulansetjenester.
Malinger og data kan overfores
mellom ambulanser og andre ledd i
den akuttmedisinske kjeden. Dette for
raskere & kunne stille diagnose, beslutte
behandlingstiltak og koordinere ressurser.
Kort sagt gjere vurderinger om hvordan
pasienten kan fa best mulig hjelp, uansett
hvor hun/han befinner seg.

— Dette er mulig ved hjelp av den
avanserte multimonitoren corpuls3 Touch,
der mange viktige pasientdata males. Data
som kan deles med andre ledd som er
involvert i pasientbehandlingen innenfor
eller utenfor sykehus, forteller Oveland.

Dermed kan spesialister pa sykehus,
eller vaktleger i kommunene, folge med
pa pasientens malinger mens de er pa
vei inn til dem. P4 denne méten kan
legen vurdere pasientens tilstand, og
planlegge behandlingen mens de overvéaker
utviklingen i sanntid.

— Béde kritisk syke pasienter og mer
kroniske sykdomstilstander, vil kunne dra
nytte av at mélingene kan innhentes og
deles med andre ledd i behandlingskjeden.
Som selskap er vi stolt av & kunne bidra
med livreddende utstyr til hele landet.
Dette gir oss muligheten til & vokse fra
dagens 11 ansatte i Norden, til flere bade i
Arendal og her pa Forus, sier Safeguard-
sjefen.
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Inspirert pa Nye Muligheter-
arrangement

Nils Petter Oveland har lang erfaring fra
akuttmedisinsk arbeid, blant annet fra
luftambulansen der han fortsatt jobber som
overlege.

I tillegg til jobben pa Stavanger
Universitetssykehus, har Oveland i lang
tid hatt et engasjement for innovasjon og
griinderskap innen helseteknologi. Da
oljeprisen stupte, og omstillingsbehovet
ble presserende i 2014-2015, dro
Neeringsforeningen i gang prosjektet Nye
Muligheter. Mélet var & mobilisere hele
regionen til sart tiltrengt nyskaping og
omstilling; neeringslivet, kommunene,
fylkeskommunen, akademia og det
statlige virkemiddelapparatet ble med pa
dugnaden.

Nils Petter Oveland var én av flere som
hentet inspirasjon fra Nye Muligheter.

—Jeg husker at jeg deltok pa det store
kick-off arrangementet pa 2020 Park,
hosten 2015. Lokalet var stappfullt, og
lokale politikere proklamerte mal om
10 000 nye arbeidsplasser de neste arene.
Det var fullt trekk, og masse energi i
salen. Tilfeldigvis havnet jeg pa siden
av daveerende stortingsrepresentant
Siri Meling, og fikk stukket til henne en
brosjyre med informasjon om SEARCH.
Forskningssenteret pa Hoyland i
Sandnes.

Brosjyreoverrekkelsen skulle vise seg &
fa store, positive konsekvenser.

— Kontakten med rogalandspolitikerne
pa stortingsbenken var opprettet. Vi fikk
SEARCH inn pa statsbudsjettet, noe som
sikret faste arlige, statlige bevilgninger til
dette viktige senteret, forteller Oveland.

SEARCH

SEARCH (Sandnes Education And
Research Center Hoyland) er et senter
som driver med forskning, innovasjon og
utdanning innen fagomradene helse- og
veterineermedisin.

Mange forbinder SEARCH med
stedet der det drives forskning pa gris og
grisehjerter, som et ledd i arbeidet med
a forbedre akuttmedisinen for oss alle.
SEARCH er en avdeling av Norges milje- og
biovitenskaplige universitet (NMBU), som
holder til pa As, utenfor Oslo.

— SESARCH har utviklet seg til a bli et
viktig utdannings- og forskningssenter for
Rogaland, og for resten av landet. Lokale
stortingsrepresentanter som Siri Meling,
Olaug Bollestad og Iselin Nybg har gjort
en veldig god jobb for & lefte senteret, sier
Oveland.

Fra Hgyland til Forus

Det sterke medisinske fagmiljeet pa
Hoyland til tross. Na har Safeguard nylig
flyttet inn i sterre lokaler i Maskinveien pa
Forus. Her trives de sa langt veldig godt.

— Den store kontrakten vi nd har inngatt
med Sykehusinnkjep HF, gjor at selskapet
ekspanderer, og at vi trenger mer plass.
Her pa Forus har vi det som plommen i

egget. Kontorlokalene er ypperlige, med
umiddelbar neerhet til selskaper som
Equinor, og andre viktige kunder.

Del av voksende helseklynge
Neeringslivet i regionen rommer imidlertid
mer enn energiselskapene pé Forus. De siste
10-15 arene har vi opplevd en betydelig
vekst av, og i, selskaper innen helse- og
velferdsteknologi. Mange av disse deler
erfaringer og kompetanse som aktive i
klyngen Norwegian Smart Care Cluster
(NSCCQ).

—Jeg er imponert over det Arild
Kristensen og kollegene hans i NSCC far
til. For var del har vi til na ikke hatt sa
mye kapasitet til & delta, som vi skulle
onske. Malet er a ta mer aktiv del i dette
klyngesamarbeidet i tiden som kommer,
avslutter daglig leder Nils Petter Oveland.

Daglig leder Nils Petter Oveland i Safeguard Medical vil
i tiden framover ha hendene fulle med a levere avanserte
multimonitorer med hjertestartfunksjoner til alle landets
ambulanser, luftambulanser og legevakter.

SAFEGUARD
MEDICAL NORDIC

Safeguard Medical Nordic har
hovedkontor pa Forus, og
virksomhet i Arendal og i Danmark
og Sverige.

Selskapet leverer unik
akuttmedisinsk stotte i form av
utstyr og kurs.

Selskapet formal er forskning,
utvikling, innovasjon og salg av
akuttmedisinske
behandlingsprodukter.

De er en del av det globale
konsernet Safeguard Medical, der
oppdraget er a utstyre og trene
mennesker i a redde liv i akutte
situasjoner.

Mer informasjon finnes pa nettsiden
www.safeguardmedical.com
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Dgad over dadtida

AV MARTE C.W. SOLHEIM . professor og leder av Senter for Innovasjonsforskning, Handelshggskolen ved UiS

/re vere dodtida. Den misforstatte utskjelte uproduktive tida mellom to
oppgaver. Men er det eigentleg slik? At i dpdtida sa er ein heilt immun mot nye
impulsar, eller kan vi erkleere dod over dgdtida? Og ja til «levande mellomromn.

en siste veka har eg spurt tilfeldige
D folk eg har mett pa min veg, kva

dei fyller den sokalla «dedtida» si
med? Nokre tyr til Netflix, medan andre er
produktiviteten sjelv. Ein av dei sistnemnte
er ein drosje-sjafer eg snakka med. Eg
spurte drosjesjaferen om han hadde site
lenge og venta pa haldeplassen til eg kom
inn som passasjer. To timar hadde han site
ibilen, forflytta seg nokre fa meter fram,
medan han venta péd den neste kunden.
Dette var heller vanleg, enn uvanleg, kunne
han fortelje, og snakka om daglege lange
okter med «dedtida» slik som denne.

Eg spurte han kva han hadde gjort pa
i desse timane. Han svarte at han hadde
arbeidd med a setje opp heimesida til
det som han hapte skulle verte hans nye
arbeidsplass: nemleg import av utanlandske
varer til Noreg. Vidare folgde ein interessant
diskusjon korleis han desse timane hadde
nyttegjort seg av ChatGPT for & forenkle og
forsta dei ulike import-reglane i Noreg, og
til & omsetje relevant informasjon han kunne
bruke pa nettstaden sin.

Same dag eg snakka med drosjesjaferen,
snakka eg ogsa med ein mann som mellom
vakter i si ordineere stilling som vernepleiar,
arbeidde nokre timar som sjafor. Sa motte
eg ein nabo pa neerbutikken som fortalte
at ho brukte sonen si treningstid pé a gjere
innkjopa til veka. Andre eg snakka med
nytta tida medan dei venta pa tog, fly,
Kjeerast til & scrolle pa tiktok, lese avis, eller
kommunisere med vener og familie.

Jobzone Stavanger

Produksjon
Industri

Kontor- og resepsjon

Bygg og anlegg

Lager og logistikk
Kundeservice

Ta kontakt for en uforpliktende samtale:

Et instrument
Desse enkle observasjonane og samhandling
med tilfeldige menneske fekk meg til a
reflektere over konseptet «dedtid», og
kva vi menneske fyller denne med. Fra
Store Norske Leksikon er dedtid «den
tiden et registrerende instrument bruker
til behandling av et inngangssignal og er
ufelsom for nye inngangssignaler», og at
omgrepet vert ofte nytta i heve «detektorer
for ioniserende partikler (geigertellere,
tdkekammer, boblekammer, gnistkammer)
som ikke kan registrere kontinuerlig de
partiklene som treffer dem. Hver gang
en partikkel registreres, blir detektoren
blokkert i et kort tidsrom, og dette kalles
detektorens dedtid».

Detektoren vert blokkert og er ikkje
mottakeleg for meir informasjon. Men slik
er det ikkje nedvendigvis for oss menneske.
“Unytta tid’ foreslar ordbgkene.no, med
deme som «det var mykje daudtid i ferien».
Kan hende kan vi snarare erkleere ded over
«omgrepet» dedtid, (med mindre ein snakkar
om elektronikk, og nye impulsar faktisk ikkje
kan oppsta), og heller forbarme oss over
denne dedtida. Om vi ikkje er produktive,
slik som taxisjaferen eg motte som nytta
tida mellom to kundar til & planlegge si eiga
framtid, kan hende kan vi heller famne om
denne og tenke at denne gjer oss rikare? Vi
kan fylle den med avkopling, oppgaver vi ma
loyse, og i sa mate sa er det ikkje lenger snakk
om dedtid, men sveert levande tid, som vi kan
fylle med det vi ynskjer og det vi treng.

1. Du tar kontakt

4. Du velger
kandidaten

TIf: 513 04 090 | E-post: stavanger@jobzone.no

www.jobzone.no

Kreativitet

Levande tid, ei tid mellom to oppgaver (som
er sette og avklarte), medan denne tida i
midten, star til di disposisjon. Denne tida er
langt frd ded, men i levande i aller hogste
grad. Ved a kalle den dedtid, sa drep ein
potensiale som ligg i dette mellomrommet.
Og det er ofte i slike mellomrom at
kreativitet og nytenking kan oppsta, nett
fordi at ein anten kan slappe av og let
tankane fare, eller fordi ein kan utnytte tida
til & snakke med eit anna menneske og leere
noko nytt, eller gjere noko heilt anna. For
det er det som er sa flott med «dedtida»: det
er ditt levande mellomrom for pust i bakken
eller for a skyte fart.

Det er viktig med desse levande
mellomroma i s& mate at vi treng a «hente
oss inn», kople av, slappe av, men da er
det ikkje «dedtida», men faktisk sveert sa
produktivt.

«Dodtid» star ogsa i kontrast til
«hamsterhjulet» og at vi skal vere effektive
heile vegen. Eg hugsar godt ei reklame
fra da eg var lita. Ei dame sag pa meg
fra fjernsynet og sa at ho levde i tida, og
forlangte effektivitet. Det a leve i tida,
kunne ein forsta at det var einstydande
med & vere travel, sprette rundt, medan
ein tok seg godt ut. Men er det ikkje ogsa a
leve i tida & slappe av? Lese ei bok? Gé& ein
tur med ein nabo? Ta ein kopp kaffi med
ein kollega.

Sa da heiter det ikkje & «sla i hel tid»
lengre, men heller a leve tid.

O 0

2. Vi mgtes og
karlegger behovet

@
[ ]

5. Kandidaten starter 6. Vi fglger opp
opp kandidaten underveis
i oppdraget

3. Vi presentere
aktuelle kandidater
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Daglig leder Aksel Kverneland
opplever stor og ekende ettersporsel
etter solenergilosninger bade fra
private og offentlige akterer.

|
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1 energi
erl pa
Kve eland

Med utgangspunkt i et stadig sterkere
og bredere industrimiljp pa Jaeren,
fortsetter Kverneland Energi veksten.
En vekst der hovedingrediensene er sol,
batterier, styringssystemer og ladere.

TEKST: FRODE BERGE FOTO: HENRIK MOKSNES, BITMAP




et er fortsatt en del myter ute og
D gar i energidebatten. En av dem

handler om at Norge er plassert for
langt oppe i det kalde, merke nord til at
solceller vil gi noe seerlig energi. Veksten til
Kverneland Energi er ett av mange bevis pa
at denne forestillingen er; nettopp en myte.

For daglig leder Aksel Kverneland og
resten av familien tok forretningsideen til
Kverneland Energi form i 2000. Neermere
bestemt i familiehytten p& Segne. Der
var det behov for energi til lys og varme,
og avstanden til stremnettet var stor.
Losningen ble solceller.

Den dag i dag fungerer hytten pa Segne
som en provekanin for nye energilgsninger.
I mellomtiden har Kverneland Energi
gjennomlevd en kjempespennende
utvikling. I dag er bedriften en
ledende leverander av industrielle
solcelleanlegg, kraftige batterilosninger,
energistyringssystemer, ladeteknologi og
flyttbare energilager.

Gjennomferte prosjekter strekker seg
fra turistforeningshyttene i Stranddalen,
via radiostasjonen pa Svalbard, til
oppdrettsanlegg og driftsbygninger i
landbruket.

Behovet for den typen integrerte
energilosninger som bedriften utvikler,
er i konstant vekst. Dette viser igjen i
resultatene til Kverneland Energi, som har
veert Gasellebedrift i bade 2020, 2021 og
oppfyller kravene til gaselle ogsa i 2022.

For & oppna den flatterende tittelen
Gaselle, ma en bedrift blant annet kunne
vise til: Minst en dobling av omsetningen
over fire ar. En omsetning pa over én
million kroner det forste aret. Et positivt
samlet driftsresultat, samt ha unngatt ar
med negativ vekst.

Fra privatkunder til naeringsliv

— Da vi startet opp for seks ar siden leverte
vi solcellelgsninger til private, men vi endret
raskt fokus til neeringskunder. For & veere
helt eerlig, sa er private kunder ofte bade
krevende og masete. Forretningspotensialet
blant neeringskunder er mye storre, her

kan vi skalere opp lesningene, sier Aksel
Kverneland.

Apropos forretningspotensial,
kostnadene ved & produsere energi ved
hjelp av solen har stupt de siste arene. Na
er de nede i 30 ore per kWh, og de fortsetter
a falle. Alle som har feling med dagens
strempriser ser at solenergiens betydning
i framtidens energiforsyning vil vokse seg
stor i drene som kommer. Bade i Norge og i
resten av verden.

- Dette er bakgrunnen for at
ettersporselen fra bender, oppdrettere
og folk som drifter neeringsbygg, oker sa
kraftig. Mottoet til Kverneland Energi er:
Teknologi som skaper beerekraft. Vi tilbyr
lgsninger som gker produksjon av fornybar
energi, reduserer bruk av fossile brennstoff,
reduserer CO2-avtrykketdrar og reduserer
energikostnadene,

Utviklingen av mobile energilgsninger
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er en viktig del av virksomheten. En god
illustrasjon er samarbeidet med Skagerak
Energi. Sammen bygger de flyttbare
containere, som i praksis er kraftige
batterier som lades opp og flyttes rundt

pa for eksempel byggeplasser. Her tjener
de som kilder for lading av elektriske
gravemaskiner og lastebiler, og blir dermed
et viktig bidrag i arbeidet med a skape
fossilfrie byggeplasser.

Kjerneverdier
Den ambisigse visjonen Teknologi som
skaper baerekraft skal nas ved hjelp av
kjerneverdiene Entusiasme Kvalitet
Innovativ og Uredd. For a leve opp til disse
verdiene, er Kverneland Energi avhengig
dyktige ansatte, og sterk lagand.

—I dag er vi 40 ansatte, og planen er
a ansette 30 nye i lopet av de neste arene.
Det er viktig & skape et godt arbeidsmilje.
Det skal veere gjildt a jobbe her. Vi har
det kjekt sammen, arrangerer samlinger
og fester, og har en veldig uformell tone.

e

Kverneland Energi har spesialisert seg pa store, mobile,
batteripakker til bruk pa blant annet byggeplasser. Her
blir en av battericontainerne inspisert av Jonas
Kverneland og Henrik Due.

Arbeidsmoralen er hoy, og det hender jeg
ma jage folk hjem om ettermiddagen, eller
mase for & f& dem med pa fredagspils, sier
Kverneland.

For en virksomhet som Kverneland
Energi er det viktig a skape en kultur der
alle ensker hverandre vel, og hvor det er lov
a prove og feile.

Bedriften er avhengig av hoy
ingenierkompetanse pa omrader som
software, fornybar energi, automasjon,
elektro og maskin. I tillegg kommer behovet
for fagutdannede elektrikere, installaterer,
elektromonterer og solcellemonterer.

— Vi ansetter bare de beste vi kan fa tak,
og heldigvis har vi s& langt klart & rekruttere
de folkene og den kompetansen vi trenger.
Vi har god aldersspredning, men de fleste
nyansatte er jo unge. Fordelen med de
unge, er at de har et apent sinn, og ikke er
opphengt i gamle tankemenstre. De fleste
av dem har aldri sett en ringperm, og det

kan jo veere en fordel for en bedrift som
utvikler framtidens energilesninger.

Offentlig treghet

Kverneland Energi er en del av
fornybarneeringen, en vekstbransje som

har en nekkelrolle i arbeidet med & na

sveert ambisigse lokale, nasjonale og
internasjonale klimamal. Bedriften har
mange store kunder, og setter mye inn pa a
etablere langsiktige kundeforhold. Flere av
de sterste kundene er offentlige, som Avinor
og Stavanger-regionen Havn.

Disse er begge offentlige akterer som
er langt framme i skoene i arbeidet med &
utvikle og implementere framtidsrettede
energilosninger. Stavanger Lufthavn, Sola
er sannsynligvis den flyplassen i Norge
som har kommet lengst i arbeidet med & ta i
bruk solenergi, og etablere infrastruktur for
lading av elbiler, og etter hvert elfly.

Aksel Kverneland skryter av
samarbeidet med Avinor og Stavanger-
regionen Havn, men slipper ut et stort
hjertesukk i forhold til fornybarframdriften i
det offentlige generelt.

— Det gér for treigt! Det er
anskaffelsesprosedyrer og anbudsregler
som tar altfor mye tid. De bor tenke
annerledes og i langt sterre grad innga
rammeavtaler med leveranderer og
samarbeidspartnere. I dag er det altfor
mye tungrodd byrdkrati, og det offentlige
risikerer at det grenne skiftet passerer uten
at de blir med reisen.

Trives pa Kverneland
Kverneland Energi holder til i flotte, nye
lokaler i Plogfabrikkveien, rett pa nordsiden
av Freylandsvatnet. Her trives de godt.

— Dette er et kjempebra sted & drive
en virksomhet som var. Vi er omgitt av
industribedrifter med hey kompetanse pa
sine omrader. Uansett hva vi matte trenge
hjelp til, finner vi kompetansen vi trenger
her i omradet. Dessuten ligger vi kun ti
minutters gange fra togstoppet pa Jeerbanen,
noe som er en stor fordel for mange av de
ansatte.

Og det er viktig at de ansatte kommer
seg pa jobb ogsd i tiden framover.

Kverneland har fulle ordrebeker fram til
sommeren, og alt tyder pa at flere kunder
vil melde seg og at flere ordrer vil komme.

KVERNELAND ENERGI

Etablert: 2016.

Hovedkontor: Kverneland.

Antall ansatte: 40 (planlegger a
ansette ytterligere 30).

Omsetning 2022: 135 millioner NOK.

Resultat 2022: 10 millioner NOK.
Har i skrivende stund en

ordrereserve pa 110 millioner NOK.
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SALMAR AKER OCEAN AS

Beliggenhet: Stavanger

Kontaktperson: Trine Seether Romuld, trine.
romuld@salmarakerocean.no

Web: salmarakerocean.no

STAVANGER SMALL APARTMENTS
CITY CENTER AS

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Lauritz Wathne, lauritz@ssacc.no
Web: ssacc.no

COOWNER MANAGEMENT AS

Beliggenhet: Sandnes

Kontaktperson: Lars Christian Blasternes, lars@
COOWNer.no

Web: coowner.no

SalMar er en av verdens sterste og mest effektive
produsenter av laks. Selskapet har
oppdrettsaktivitet langs kysten av Norge fra
More og Romsdal i ser til Troms og Finnmark i
nord. For & forsterke fokuset pa de prestasjonene
som har gjort SalMar til det selskapet det er i dag,
ble det i 2014 etablert en ny visjon som skal veere
selskapets fremtidige ledestjerne; "Passion for

€ SALMAR

PATHWAYS

Stavanger Small Apartments City Center
(SSACC) har veert i markedet over 6 ar, og
supplert firma og private overnatting for kortere
og lengre perioder. SSACC leier ut moderne
leiligeter med ett, to og tre soverom.
Utleieperioden kan veere fra en dag og opp til
flere maneder. Et godt tilbud til alle som ensker et
alternativ til hotellrom.

ROSEL

Boligmarkedet skal veere for alle! Coowner
Management sin visjon er 4 bekjempe okonomisk
og sosial ulikhet gjennom & bidra til at flere kan
eie sitt eget hjem. Coowner tilbyr en
medeierskapsmodell. Dette innebeerer at de
kjoper boligen sammen med kunden. De
investerer bade i egenkapitalen og i boliglanet
sammen med kjoper, og deltar i 4 bygge opp
egenkapital i boligen gjennom sparing og
verdiutvikling.

ENDVISION

Beliggenhet: Stavanger

Kontaktperson: Ragnhild Vieugue, ragnhild@
pathways.no

Web: pathways.no

Beliggenhet: Stavanger

Kontaktperson: Erik Robertsen, 993 12 500,
erik@rosel.no

Web: rosel.no

Beliggenhet: Stavanger

Kontaktperson: Kdre Magnus Herikstad, 9023
4549, kmherikstad@endvision.no

Web: endvision.no

Pathways er en uavhengig radgiver med lang
erfaring innen maritim og offshore industri og
arbeider i skjeeringspunktet mellom strategi,
mennesker, prosesser, data og teknologi.
Bedriften er lokalisert i Stavanger sentrum og
jobber med béde lokale og internasjonale kunder,
hvor styrken ligger i & tilrettelegge, utfordre og
veilede kundene gjennom transformasjoner og
endringsprosesser, tilpasse bruken av teknologi
til organisasjonens gkonomiske og operasjonelle
mal — med fokus pa a redusere kostnader,
forbedre drift og optimalisere arbeidsprosesser.

% PATHWAYS

ANNONSER OG INNSTIKK

Sterrelse angitt med BxH.
Prisene er medlemspris.

Rosel er et annerledes bemannings- og
rekrutteringsselskap. Teamet har bakgrunn fra
fagyrker, administrasjon, ledelse, salg og
teambygging. De har selv vaert kandidatene og de
har selv veert arbeidsgivere. Rosel legger vekt p&
mennesket i prosessen og tilbyr gratis hjelp til
arbeidssekere med bade CV og coaching. Rosel
skal veere en god for deg som ansetter og for deg
som vil ansettes.

Helside:
Halvside:
Kvartside:
Innstikk:

230x310 mm, 194x280
194x136 mm (liggende) kr. 11.950,-

194x67,5 mm (liggende) kr. 6.750,-

Pris etter avtale. Fem prosent rabatt for medlemmer.

Endvision skal levere ende-visjonen av offshore
forsyningskjeder som en integrert tjenestemodell
(land transport, base og supply fartey) i en
kommersiell modell pa tvers av kunder offshore.
Konseptet er spesielt tilpasset O&G felt i sin
verdi- og halefase. Endvision vil gi kundene en
bedre tjeneste, et lavere miljgavtrykk og lavere
kostnader relatert til sin drift offshore. Endvision
sitt kundesegment er rettet mot olje & gass og
fremtidige offshore naeringer som havvind og
oppdrett til havs. Selskapets andre servicelinjer
dekker blant annet Offshore towage: Slep og
installasjon av havvind turbiner og mobile rigger,
samt planlegging og utferelse av forsyning til
bore og P&A operasjoner.

endvision’

kr. 19.750,-
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BOEN GARD

PLAYDESIGN STUDIO

METALLTEKNIKK

Beliggenhet: Kristiansand
Kontaktperson: Dagfinn Galdal,
dagfinn@boengaard.no

Web: boengaard.no

Beliggenhet: Stavanger

Kontaktperson: Ken Bakke, 915 38 447, ken@
playdesign.no

Web: playdesign.no

Beliggenhet: Bryne
Kontaktperson: Karianne Bjelland,
karianne@metallteknikk.no

Web: metallteknikk.no

Noen kilometer innenfor Serlandets svaberg, og
med kort vei fra Kristiansand, ligger den staselige
lystgarden Boen Géard. Med 18 staselige rom, og
konferansekapasitet opptil 40 personer, er Boen
Gard ypperlig til bryllup og selskapeligheter,
teambuilding, kurs og andre sammenkomster.
Boen Gard har restaurant med anbefaling Guide
MICHELIN og er medlem i «De Historiske».
Garden har en historie som kan dateres tilbake til
ar 1520 og har veert utilgjengelig for allmennheten
frem til den ble dpnet for arrangementer i 2012.

QATAR AIRWAYS

Siden 2007 har PlayDesign Studio skapt solide
merkevarer ved a utvikle en gjennomtenkt
identitet som engasjerer malgruppen gjennom
grafisk og digital design, visuell historiefortelling
og tydelig kommunikasjon. PlayDesign Studio
hjelper sine kunder med alt fra design av logo og
identitet, til utvikling av brukervennlige nettsider,
spennende pakningsdesign og SoMe-strategi og
innholdsproduksjon. PlayDesign Studio sine
designere engasjerer seg fullt og helt i hvert
prosjekt og hver kunde. Selskapet skaper
inspirerende merkevarer med personlighet for
din bedrift, tjeneste eller produkt.

PL IGN

STUDIO

RU

Metallteknikk produserer opp mot 50 tonn
kvalitetsprodukter i degnet. Skap og containere,
moduler og utstyr til skip er noe av det selskapet
kan levere. Offshorerelatert virksomhet stér i dag
for vel halvparten av produksjonen, mens
landbruk, bygg og anlegg er andre store grupper.
Oppdragsfordelingen er imidlertid i endring.
Stadig flere prosjekter handler om baerekraft og
det gronne skiftet. Miljo og grenn energi,
CO2-fangst, sol og vind — mulighetene er mange,
for stal trengs over alt. Metallteknikk er en del av
BR Industrier.

LA

AS Metallteknikk

ATLAS CERNO

Beliggenhet: Oslo

Kontaktperson: Gonzalo Peluffo, 97 99 91 03,
gpeluffo@no.qatarairways.com

Web: qatarairways.com

Beliggenhet: Stavanger

Kontaktperson: Rolah Osman, rolah.osman@
gmail.com

Web: ruklinikken.no

Beliggenhet: Stavanger

Kontaktperson: Linda Sletten Gjesdal, Isletten@
atlasprofessionals.com

Web: atlasprofessionals.com

Qatar Airways ble nylig kunngjort som "Arets
flyselskap" ved 2022 World Airline Awards,
prisen er tildelt av den internasjonale
vurderingsorganisasjonen for lufttransport,
Skytrax. Flyselskapet fortsetter & veere synonymt
med fortreffelighet etter 4 ha vunnet prisen for
syvende gang. Qatar Airways flyr for tiden til
mer enn 150 destinasjoner over hele verden.
Selskapet har daglige avganger til Oslo
Gardemoen med gode forbindelser til resten av
Norge gjennom et tett samarbeid med SAS og
Widero. Selskapet ensker 8 komme enda
naermere sine kunder i olje, gas og energi sektorer
i Stavanger-regionen.

QATAR

ATRWYAY S il

ANNONSER OG INNSTIKK

Sterrelse angitt med BxH.
Prisene er medlemspris.

RU klinikken er en kosmetisk medisinsk klinikk i
hjertet av Stavanger. Den er grunnlagt og drives
av daglig leder Dr. Rolah O. Myrestrand, sammen
med et team pa 4 med kompetente behandlere.
Dr. Rolah skrev boken Frisk Hud i 2014, og har
siden gjestet God Morgen Norge, VG,
Helsekontrollen, og sist TV2 nyhetene i
forbindelse med ny botox lovgivning i Norge. RU
jobber med regenerativt og forebyggende, og
onsker 4 tilby kun helsefremmende estetisk-
medisinske behandlinger, med et naturlig og
vitenskapelig fokus. Klinikken tilbyr laser,
medisinsk hudpleie, PRP, nye innovative
kollagenstimulerende behandlinger og
injeksjoner blant annet.

DR. ROLAH

Helside:
Halvside:
Kvartside:
Innstikk:

230x310 mm, 194x280
194x136 mm (liggende) kr. 11.950,-

194x67,5 mm (liggende) kr. 6.750,-

Pris etter avtale. Fem prosent rabatt for medlemmer.

Atlas offers bespoke solutions — along with
comprehensive recruitment planning that covers
everything from work visas to payroll, and from
compliance to safety inductions. Taking strength
from their track record and dedication for
excellence, Atlas Professionals continues to be an
influential recruitment company that does not
shy away from innovating, refining, and
progressing. With more than four decades of
experience under our belt, Atlas Professionals is
dedicated to ensuring that we are always at the
frontier of everything related to personnel
recruitment and business solutions in Energy,
Marine & Renewables industries.

Atlas

Professionals

kr. 19.750,-
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NYE MEDLEMMER SIDEN SIST

NORSK STEIN (MIBAU STEMA GROUP)

AUTOPIA EXPO AS

MAPLAN

Beliggenhet: Tau

Kontaktperson: Henrik Skogland, henrik.
skogland@norsk-stein.no

Web: norsk-stein.no

Beliggenhet: Hafrsfjord
Kontaktperson: Bjarne Sunde, bjarne@
autopiaexpo.no

Web: autopiaexpo.no

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Martin Lillesand,
martin@maplan.no

Web: maplan.no

Stein inngar i nesten alt vi omgir oss med til
daglig. Det er utenkelig for et moderne samfunn
a klare seg uten byggerastoft til veier, toglinjer og
broer. Norsk Stein ble stiftet i 1987, er totalt 275
ansatte, og produserer i dag i overkant av 15
millioner tonn tilslagsmaterialer til det europeiske
markedet. Norsk Stein er en av landets ledende
produsenter av pukk- og steinmaterialer, og eies i
fellesskap av de tyske selskapene
HeidelbergCement og Mibau Stema.

Norsk Stein produserer ved fire avdelinger i
Norge: Jelsa, Tau og Dirdal i Rogaland, og ved
Larvik i Vestfold. Norsk Stein Jelsa i Rogaland er
Europas sterste pukkverk.

norsk

STEIN

TIME AND DATE

Autopia er en av Norges storste bil- og
motormesser. Autopia ble arrangert for forste
gang i 2019 og har som mal er § skape et
opplevelsesbasert motorunivers som samler og
inkluderer alle aktorer med ekte lidenskap og
interesse for fart, bil og motor. Autopia er initiert
av bilentusiaster med stort nettverk innen bil- og
motorbransjen i regionen og resten av Norge.
Autopia arrangeres av og med Stavanger Forum,
et av Norges storste og mest fleksible utstillings-
og konferansesentre. Autopia skal veere en
“high-end” bil- og motormesse med kvalitet og
profesjonalitet bade i uttrykk og innhold. Autopia
skal veere en selvskreven arena for sterke
merkevarer og attraktive “high-end” produkter,
og vil tilrettelegge for effektivt salg,
produktlanseringer, muligheter for B2B og ikke
minst for mete med nye potensielle kunder.

MOMENT BETONG

MaPlan AS er leverander av plantjenester med
hovedvekt p4 utarbeidelse av reguleringsplaner.
Selskapet leverer ogsa radgivning i forbindelse
med utarbeidelse av byggeprosjekter eller kjop og
salg av eiendom. MaPlan tilbyr et vidt utvalg av
tjenester innenfor regulering, bade for storre og
mindre planer; reguleringsplane, vurdering av
planrisiko/ plananalyse, koordineering av
underlagsrapporter.

HIKE

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Jason Lydiate,
jason@timeanddate.com

Web: timeanddate.com

Time and Date AS operates timeanddate.com, the
world's top-ranking website for time and time
zones. With free online services you can rely on,
Time and Date make it easier to organize your
life, both at work and at home. The German and
Norwegian sites, timeanddate.de and
timeanddate.no, offer the same high level of
accuracy and reliability as our English language
site. You can also enjoy our content on your
phone or tablet because we make apps for iOS
and Android too! And if you are a developer, try
their API service to tap into the companys
extensive databases for time and time zones,
calendars, holidays, and more.

-\’ timeanddate

ANNONSER OG INNSTIKK

Sterrelse angitt med BxH.
Prisene er medlemspris.

Beliggenhet: Sandnes
Kontaktperson: Stig Jespersen, 926 89 680,
Web: momentbetong.no

Moment Betong er et entreprenerselskap etablert
12021 med formal & gjennomfere betongarbeider.
Selskapet er en del av Birken & Co. Moment
Betong sine aktiviteter spenner fra prosjekter med
tungt betongarbeid til prosjekter sammensatt av
betong, betongelementer og stalkonstruksjon.
Typiske prosjekt kan veere betongkonstruksjoner i
forbindelse med neeringsbygg, ROT-prosjekter,
leilighetsbygg, utenomhusarbeid og mindre
infrastrukturprosjekter. Selskapet har i dag 9

ansatte.

MOMENT

BETONG

Helside:
Halvside:
Kvartside:
Innstikk:

230x310 mm, 194x280
194x136 mm (liggende) kr. 11.950,-

194x67,5 mm (liggende) kr. 6.750,-

Pris etter avtale. Fem prosent rabatt for medlemmer.

Beliggenhet: Sandnes
Kontaktperson: Frode Sandal,
frode@hikekommunikasjon.no
Web: hikekommunikasjon.no

Der andre setter punktum, starter Hike. Hike
tilbyr kommunikasjonsrddgivning internt og
eksternt. Selskapet lager og leverer innhold til alle
dine kanaler - som nettsider, sosiale medier,
nyhetsbrev og interne kanaler. Mye av tiden
jobber vi ute hos kundene, sammen med deg.
Som kommunikasjonsradgivere jobber Hike. med
sm4 og store kunder i regionen. Bedriften har
lang erfaring fra en rekke bransjer, som bank/
finans, energi, teknologi, neeringsliv, offentlig
sektor, bolig, helse, innovasjon, kultur, mat og
opplevelser.

Jhike

kr. 19.750,-
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GET AWAY
OR Come Home

BESTILL DIN NESTE
REISE FRA STAVANGER

6
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STYRELEDER

Hvor store
kan vi bli?

GRETHE SKUNDBERG : nesteleder i Neeringsforeningen og HANNE N. BERNTZEN - styreleder i Neeringsforeningen

Arets forste uker har veert preget av konferanser og innspill i media pa
forventninger til det nye aret. Bildet er dystert med krig i Europa, strompriser og
inflasjon. Fylkesordfgreren Marianne Chezak spurte pa Solakonferansen 9. januar
om regionen var er sulten nok til 3 skape de endringer som skal til for a veere en
attraktiv og en region i vekst.

g vi skal lete litt for a finne nyheter
Osom stimulerer til optimisme, men

noen lyspunkter er det. Blandt
annet IMF-sjefen sier at dersom resesjonen
kommer til Europa, er det vanskelig a ikke
la seg dra ned i den store dype groften. Men
a holde hodet klart og se de nye muligheter
som motgang ogsa bringer med seg, blir
derfor viktig.

Regionens selskap har klart & eksistere
samtidig som nye selskap sprenger seg opp
fra asfalten med en kraft som bare skapes
gjennom mye motber. Vi vet at var region
har statt godt og veert dominert av «oljen»
og leveranderindustrien. Men i dag vokser
regionen ogsa kraftig pa andre omrader.

Rogaland er blitt droneregionen, Al-
regionen for fiskehelse og sist men ikke
minst en EV-laderregionen.

Vi ser at sma selskapene raskt gar
internasjonalt. De blir store uten at vi lokalt
snakker s&d mye om det, i god jeersk and.

It has To be Aspirin, not Vitamin

De som raskest beveger seg, selv om
investorpengene sitter enda lengre inne
12023, er de som lgser Europas store
utfordringer. De selskapene som raskt lofter

seg ut av regionen og Norge er de som loser
en hodepine. Naveerende eller kommende.
Det er sjelden de star for noe som ikke er
baerekraftig eller bare «kjekt a ha».

Amerikanske investorer bruker begrepet
«It has to be Asperin, not Vitamin!» Akkurat
det har minst tre selskap i regionen sett. Det
var ingen selvfolge at tre store ladeselskap
skulle legges til Stavanger-regionen. Det var
heller ingen selvfolge at Zaptec ble mor til
to nye selskap som skulle legges akkurat til
var region, Easee og Amina.

Uansett situasjonen akkurat na, vil
Europa innen 2030 ha behov for 3,4
millioner offentlige ladere, 0,4 millioner for
sma kommersielle kjoretoy og 0,1 millioner
for storre kjoretoy.

Pa toppen av det kommer et behov for
29 millioner private ladere for husstander
og borettslag, ifelge rapporter fra McKinsey
og Bloomberg.

I'USA vil de innen 2030 ha behov for
20 ganger flere ladere, private og offentlige
innen 2030 for & na klimamalene. Det
innebeerer ogsa for USA 1,2 millioner
offentlige ladere og 28 millioner private.

For a lykkes stimuleres bransjen bade
i USA og i Europa med store offentlige

stotteordninger som vi ogsa har hatt i
Norge. Fra 30 prosent til opp mot 75
prosent.

Det gar fort med de som treffer
Samtidig ser vi at stotteordningene til blant
annet ladeinfrastruktur i bade Europa

og USA utleser en ekstrem oppstrem av
selskap innenfor segmentet. Sist ut var det
vestlandske selskapet Wattif som i lopet

av et ar har skrevet kontrakt pa én million
ladepunkt i Europa og nettopp hentet over
500 millioner kroner i sin siste og tredje
emisjon pa 1,5 ar. Det gar fort med de som
treffer.

Det som er besneerende & se er at
uansett hvor vi beveger oss ligger Norge,
Vestlandet og Rogaland fortsatt noen hakk
foran resten av verden. Vi har satt Rogaland
pa verdenskartet for ladere. Klarer vi
ogsa dra nytte av denne kompetansen til
a bygge komplementeer industri slik vi
gjorde med oljenzeringen? Investorene er
har penger, internasjonale rammesettere
har stetteordninger og vi har kompetansen.
Klarer vi & folge med kan regionen ha en
lysende framtid.

«Det som er besnaerende a se er at uansett hvor vi beveger oss ligger Norge,
Vestlandet og Rogaland fortsatt noen hakk foran resten av verdenn».

Grethe Skundberg og Hanne N. Berentzen
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Energi til krig
og til fred

BI®RN VIDAR LER®EN - kommentator og forfatter

Det siste aret har vaert preget av krigen i Ukraina. Resultatet er store menneskelige
lidelser og materielle pdeleggelser og dernest til energiknapphet og hgye priser.
Bade i krig og fred vil energi alltid veere viktig. Det gir historien mange eksempler pa.

det tyske felttoget i ost. Hitlers

soldater hadde beleiret Stalingrad.
Vinteren var ubennherlig bitende kald og
soldatene fros, i likhet med de som bodde
i byen. Midtvinters og ved midnatt ringte
feltmarskalk Erich von Manstein, en av
det tredje rikes fremste generaler, til Adolf
Hitler om ba om tillatelse til a flytte de
tyske styrkene som befant seg i Kaukasus
til Stalingrad, for & komme feltmarskalk
Friedrich Paulus til unnsetning. Hitler
tok til sitt sedvanlige sinne og beordret
de tyske styrkene i Kaukasus til a bli der
de var. 54 kom Hitler med et av sine mest
bemerkelsesverdige sitater: Nar jeg ikke
Bakus oljekilder, taper jeg krigen. Felttoget
mot gst hadde ogsa som formal a skaffe tysk
kontroll over oljekildene i Aserbajdsjan ved
Det kaspiske hav. Det var for gvrig her de
svenske Nobel-bradrene hadde gjort seg
rike pa olje og raffinering og blitt kjente
under betegnelsen The Russian Rockefellers.

F or atti ar siden i disse dager, pagikk

Taler sammenligning
John D. Rockefeller var den store oljemagnat,
den forste i verden som hadde blitt
milliardeer i dollar. Han hedde bygget opp
sitt imperium Standard Oil, som ved en
hoyesterettsdom i 1911 matte splittes opp for
a bryte monopolstillingen. Det samme aret
fattet den unge britiske marineministeren
Winston Churchill en dristig beslutning om
a konvertere den britiske marinen fra kull til
olje, i et land som ikke hadde olje, men som
hadde bygget hele sin industrielle revolusjon
pa det som ble hentet opp fra kullgruvene.
Churchills beslutning var begrunnet i det
han anséa som en nedvendighet, nemlig at de
britiske marinefartoyene beveget seg raskere
enn de tyske. Den forste verdenskrigen var
tre &r unna.

Det kan veere grunn til a reflektere
over den nattlige telefonsamtalen med atti
ar siden. En gal mann i Berlin drev store
haerstyrker mot ost. Jakten pa rike oljekilder
var en viktig drivkraft i Hitlers forstyrrede
selvbilde og urealistiske ambisjon om a
bygge det grenselose tredje rike. Atti ar
senere er vi vitner til at en gal mann i Moskva
har drevet sine styrker mot est og inn i
Ukraina. Vladimir Putin bruker Russlands
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store energiressurser, i forste rekke gass, som
virkemiddel for & skaffe seg mer land og mer
makt. Hans ambisjoner og krigshandlinger
taler sammenligning med Hitler.

Ga makt

Vi ser her sammenhengen mellom
energibehov og krigsvilje. Flere eksempler
finnes, som krigen mellom Israel og de
arabiske nabostatene i oktober 1973.

Det hadde veert kriger i Midtesten ogsa
tidligere; i 1948, 1956 og 1967, men 1973
var forste gangen oljen ble tatt i bruk som
strategisk vapen. Organisasjonen av de
oljeeksporterende land (OPEC) var stiftet i
Iraks hovedstad Bagdad tretten ar tidligere.
De statene som hadde store oljeressurser

— og det gjaldt ikke minst de i Midtesten

— ville selv ha herredemme over sine

rike naturressurser. Sa langt var det syv
multinasjonale oljeselskaper - kjent under
betegnelsen De syv sgstre — som hadde
hatt kontrollen. De hadde teknologien og
markedsmakten, forst og fremst fordi de
sprang ut av de land som forbrukte mest
olje. Oktoberkrigen i 1973 var anledningen
som ga OPEC makt. Land som stottet Israel
fikk levert mindre olje. Boikotten forte til
mindre tilgang til olje og heyere priser. De
store forbrukslandene fikk smertelig erfare
avhengigheten til olje fra Midtesten. Na fikk
begrepet security of supply en ny og langt
mer alvorlig dimensjon. Det ble rasjonering,
bilfrie sendager og Norges konge ble
kollektivpassasjer pa Holmenkollbanen.
Startskuddet gikk for en storstilt leting
etter olje utenfor OPEC. De hoye prisene
skapte lennsomhet over alt, ogsa pa norsk
og britisk sokkel og i Alaska. Et nytt kart
over oljeprodusenter ble tegnet og OPEC
tapte markedsandeler. Det internasjonale
energibyraet (IEA) ble etablert av de store
og rike oljeforbrukerne. Oljens verden
endret seg og ble aldri den samme. Pa den
annen side har verdens forbruk av olje
doblet seg fra den forste oljekrisen og til i
dag. I dag er det ikke oljeknapphet som er
det storste problemet, men klimakrisen.

Avhengig av gass
Gass fikk gkende betydning etter den forste
oljekrisen. Russlands angrep pa Ukraina har

vist noe av det samme som verden opplevde
under Oktoberkrigen. Over mange tidr har
Europa utviklet sterk avhengighet til gass
fra Russland. President Reagan advarte mot
denne avhengigheten i 1980, da han tok til
orde for en rask utvikling av gassfeltet Troll.
Det tok lengre tid enn det Reagan ensket.
Hans advarsel mot avhengighet av gass fra
ost ble imidlertid stort sett neglisjert.

Krigen i Ukraina og avbrutte russiske
gassleveranser har brakt Europa i en ny
energikrise, som ikke skyldes krigen i
Ukraina alene. Forut for krigen 14 okt
energiforbruk og lavere investeringer i
leting etter og utvikling av nye fossile
energikilder; olje og gass. Krisen har ogsa
noe av sin bakgrunn i Tysklands avvikling
av kull- og kjernekraft.

For femti ar siden var verden
opptatt av a finne olje utenfor OPEC.
Klimabekymringen eksisterte stort sett ikke.
I dag er verden fortsatt avhengig av olje og
gass, men klimakampen har gjort leting og
utbygging vesentlig mer omstridt.

Vi ma hjelpe

I det norske politiske miljoet er det bred
enighet om at vi ma hjelpe Europa med
gass for & lose energikrisen. Men bare

pa kort sikt. Om den langsiktige olje- og
gasspolitikken er det okende strid. Strid er
det ogsa om bygging av kjernekraft i Norge.

Norge er i dag den storste leveranderen
av gass til Europa. Vare gassleveranser kan
ikke okes og garanteres for lang tid uten at
det letes mer og gjeres nye gassfunn.

Oljeverdenen endret seg varig etter
krigen i Midtesten for femti ar siden.
Gassverdenen kommer til 4 bli varig endret
etter krigen i Ukraina.

Til denne historien herer ogsa et alvorlig
spersmal: Hvor hadde vi statt dersom
Equinor hadde lykkes, sammen med andre
europeiske og russiske energiselskaper, a
utvikle Shtokmanfeltet i Barentshavet?

Spersmalet lyder som et mareritt. At
Shtokman glapp, er & betrakte som intet
mindre enn en mirakules redning. Det
gjorde Equinors exit fra Russland langt
mindre dramatisk.
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ARBEIDSLIV

Stor usikkerhet pa
jobbmarkedeti2023

Hvis 2023-utsiktene for arbeidsmarkedet i Rogaland skal oppsummeres
med ett ord, sa blir «usikkerhet» kanskje det mest dekkende.

TEKST: FRODE BERGE

Arbeidsmarkedet i Rogaland er ved starten av éret sterkt. Fylkesdirektor Merethe Prytz Haftorsen understreker
imidlertid at utsiktene framover er usikre.
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men i horisonten er morkere skyer i ferd

med a bygge seg opp. De siste ukene
har flere store bedrifter varslet betydelige
nedbemanninger.

Merethe Prytz Haftorsen er
fylkesdirekter for NAV i Rogaland. Da hun
pa et arrangement i Neeringsforeningen
tidlig i januar gjorde rede for utsiktene for
det rogalandske arbeidsmarkedet, la hun
blant annet vekt pa felgende:

Iskrivende stund er situasjonen god,

* Arbeidsledigheten i Rogaland (helt
ledige) var ved arsskiftet 1,6%. Denne er
forventet a ke til 1,9% i 2023 (manedlig
gjennomsnitt).

Sysselsettingen er pa sitt hoyeste niva
siden 2009. Altsa: Vi har ikke hatt flere
personer i jobb i Rogaland pa 14 ar.

Sysselsettingen har okt seerlig sterkt blant
unge. For de under 30 ar er situasjonen na
bedre enn for pandemien.

Bransjer som hotell, restaurant, uteliv og
kultur har opplevd et solid oppsving etter
at Norge apnet opp igjen.

Ogsa Rogaland er preget av krigen i
Ukraina. Antallet ledige arbeidssekere
fra Ukraina har okt de siste manedene,
og ved arsskiftet var det 143 helt ledige
ukrainere i fylket vart. I tillegg vil

flere ukrainske flyktninger snart vaere
ferdige med sine seks maneder lange
introduksjonsprogrammer, og mange
vil enske seg ut i jobb. NAV jobber for &
hjelpe disse ut i arbeid.

Usikkerhet
Situasjonen i Ukraina, gkende renter,
stigende inflasjon, og etterdenninger etter
pandemien, er faktorer som bidrar til &
skape usikkerhet rundt et, for tiden, godt
arbeidsmarked. Nav-direkteren utdyper:
— Det er mange usikre faktorer som gjor
det vanskelig & si noe sikkert om utsiktene
pa arbeidsmarkedet. Jkte kostander for
bedriftene og lavere kjopekraft for privat
husholdninger vil sla ulikt ut for ulike



Bygg- og anlegg er en av bransjene som risikerer okt arbeidsledighet i tiden som kommer.

bransjer. NAV forventer at ledigheten vil
stige utover vinteren og varen, men likevel
holde seg pa et lavt niva. Vi forventer
0gsa at ettersporselen etter arbeidskraft vil
veere lavere enn i rekordaret 2022, men at
ulike bransjer, som blant annet helse og
omsorg, it-bransjen, industri og energi, vil
ha utfordringer med & fa tak i kvalifiserte
arbeidskraft.

— Huilke utviklingstrekk er de mest
oppmuntrende i dagens arbeidsmarked?

— Det er fortsatt hoy ettersporsel etter
energi, og det slar positivt ut for Rogaland
som har mye neeringsvirksomhet knyttet
til olje- og gassektoren. Videre ser vi at
mange leveranderbedrifter til olje- og
energibransjen melder god ordreinngang
og lange horisonter. Det blir spennende
a se om arbeidsledigheten i Rogaland
i tiden fremover blir lavere enn snittet
for Norge ettersom andelen sysselsatte
som jobber i olje- og gassektoren og i

leveranderindustrien er mye hoyere i
Rogaland enn i de andre fylkene.

— Og hva gir mest grunn til bekymring?

— Pa bakgrunn av svekket kjopekraft
blant husholdningen og ekte kostnader for
bedriftene, bekymrer jeg meg for detaljvare-
handelen og bygg- og anleggsbransjen.
Dette er to bransjer som har meldt om
lavere aktiviteter framover. Dette er ogsa
to bransjer som i SR-bank sitt konjunktur-
barometer melder om lavere forventninger
til omsetning, investeringer og vekst i antall
ansatte. Spesielt innen varehandel vet vi at
det jobber mange unge og personer med lav
eller ingen formell utdanning. Var erfaring
er at mange av disse vil ha vanskelig med
a fa ny jobb i et arbeidsmarked med haye
krav til formell kompetanse, avslutter
Merethe Prytz Haftorsen.

Vi kan fort oppleve rikelig med
turbulens pa arbeidsmarkedet i 2023.
Rosenkilden vil folge utviklingen tett.

STAVANGER
REKRUTTERINGSINDEKS

Desember 2022

2359

utlyste jobber

Det ble registrert 2239 ledige stillinger
ilopet av desember i Rogaland. Det
er en liten pkning sammenlignet

med 2021. Det er imidlertid verdt a
merke seg at det er offentlig sektor
som bidrar mest til & holde pa
ettersporselen.

des.21 des.22

Ledere 89 59
Ingenior- og IKT-fag 194 234
Undervisning 77 175
Akademiske yrker 54 72
Helse, pleie og omsorg 417 761
Barne- og ungdomsarbeid 63 59
Meglere og konsulenter 66 62
Kontorarbeid 114 70
Butikk- og salgsarbeid 130 138
Jordbruk, skogbruk og fiske 6 12
Bygg og anlegg 171 141
Industriarbeid 275 157
Reiseliv og transport 129 160

Serviceyrker og annet arbeid 174 134
Uoppgitt 43 5

Totalt 2002 2239

Tallgrunnlaget til rekrutterings-
indeksen utarbeides av NAV

og presenteres hver maned i
Rosenkilden. Indeksen viser hvor
mange nye stillinger som ble lyst ut
ilopet av hele maneden.
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Maria Storebg Melingen
Ny kontorleder hos DeFacto Stavanger

Maria Melingen er en jordneer vestlending som
liker & veere en del av utviklingen. Hun er
utdannet sivilekonom fra Universitetet i
Stavanger, med mastergrad innen gkonomi og
administrasjon og har en bachelor innenfor
okonomi og informatikk. I tillegg har hun
spesialisert seg innenfor skatterett og revisjon
med enkeltfag pd masterniva. Maria Melingen
har erfaring fra offshorenceringen, og flere ar
bak seg som konsulent i direktoratet for
okonomiforvaltning og som revisor i KPMG.
Sammen med teamet pa DeFacto sitt
hovedkontor i Austevoll, skal Melingen utvikle
DeFactos virksomhet i Stavanger og Rogaland.

Elise Rasmussen
Ny senioringenigr hos Sopra Steria

Elise Larsen Rasmussen starter som
senioringenier i Sopra Sterias DPS team i
Stavanger. Rasmussen har god kunnskap om
Microsoft-applikasjoner som SharePoint og
Teams, hvor hun har hatt en rekke forskjellige
roller relatert til utvikling, konfigurering og
brukeradopsjon. Det siste aret har Rasmussen
jobbet som prosjektleder og SCRUM-master for
et prosjekt som bygget videre pd et
dokumenthéndteringssystem som bygger pa
Microsoft-plattformen.

Jan Inge Haga
Ny fotograf og innholdsprodusent hos Hike

Hvis du noen gang har brukt fotograf pa jobb, er
sannsynligheten stor for at du har veert borti
denne karen — og blitt stralende forngyd med
resultatet! Vii Hike er ogsa stralende forneyde
med at Jan Inge Haga fra 1. januar ble en av oss.
For etter 27 &r som frilanser for en rekke av
bedriftene i Stavanger-regionen, har fotograf Jan
Inge Haga sagt ja til & bli fast ansatt. Og valget
falt pa Hike! Jan Inge Haga er glad i folk. Han er
flink med folk. Og tar nydelige bilder. Derfor
passer Hike og Jan Inge Haga perfekt sammen!

Dagfinn Galdal
Ny Maitre d'Hétel hos Boen Gard

Dagfinn Galdal er ansatt som Maitre d'Hotel &
Sommelier pd Boen Gard. Dagfinn Galdal tar
seg av gjesters ensker, foresparsler og
bookinger.

Gabriel Leiton
Ny gruppeleder hos WSP Norge

Etter sommeren tradte Gabriel Leiton inn som
gruppeleder for WSP i Stavanger /Sandnes.
Leiton har jobbet flere ar i WSP som
prosjektleder, og har lang og bred kompetanse
innenfor bygg- og anleggsprosjekter. Han har
erfaring fra mange og varierte prosjekter rundt
om i hele verden, fra Stavanger og Canada til
Shetland. Som leder er han inkluderende og
erlig, og brenner sterkt for & ha et godt og tett
arbeidsmilje, og er ofte sett pa byggeplassen.

Per Haaheim
Ny salgssjef hos Life@Work

Per Haaheim er ansatt i stilling som salgssjef i
Life@Work. Haaheim kommer fra Create
Solutions hvor han var salgsansvarlig og partner
de siste fem arene. Tidligere har Haaheim veert
partner og daglig leder i Realinform. Life@Work
er et proptech-selskap som knytter brukerne av
et bygg sammen med drift og forvaltning,
gérdeier og eksterne tjenester. Life@Work er eid
av det Smedvig-kontrollerte teknologiselskapet
Veni, og er i sterk vekst. I dag er det 15 ansatte i
Life@Work og selskapet har kontorer i Oslo og
Stavanger.

Gunhild Fossa Randeberg

Ny klima og baerekraftsraddgiver hos Sweco

Gunhild Randeberg har master i energi, miljo og
samfunn fra Universitetet i Stavanger. Hun har
erfaring fra offentlig innkjop som radgiver innen
klima og milje hvor hun arbeidet som
prosjektleder med hovedfokus pa klima og
miljohensyn i anskaffelser. Randeberg skal
arbeide som klima og beaerekraftsradgiver i
PA-avdelingen, med fokus pa Breeam,
klimagassbergeninger og generell rddgivning pa
klima og beerekraft.

Erik Olsen

Ny senioringenigr hos Sopra Steria

Erik Olsen har lang erfaring pa drift,
vedlikehold og support av IT-systemer i
offshore-bransjen, med hovedfokus pa support
av software brukt i sammenheng med
brennboringsoperasjoner

Helside: 230x310 mm, 194x280  kr. 19.750,-
ANNONSER OG INNSTIKK Halvside: 194x136 mm (liggende) kr. 11.950,-

Kvartside: 194x67,5 mm (liggende) kr. 6.750,-
Innstikk: Pris etter avtale. Fem prosent rabatt for medlemmer.

Sterrelse angitt med BxH.
Prisene er medlemspris.
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KONSEPT

Voksesmerter?

| 2023 star 90 kvm i Langgata klar for dere
som kjenner dere ferdige med coworking.

Langgata 11 skal totalrenoveres og andre etasje

blir ledig for nye leietakere hgsten 2023!

Om det er apputvikling, glbrygging, microblading,
konseptbutikk eller egne kontorlokaler du drgmmer om,
kan planlgsning og interigr designes etter ditt behov.

Ta kontakt med anders@pedersgatautvikling.no
for & here mer om prosjektet.
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Kristian Thrane Holmebakken

Ny prosjekt- og prosjekteringsleder hos
Sweco

Kristian Holmebakken er nyansatt prosjekt- og
prosjekteringsleder Infrastrukturprosjekter pa
PA-avdelingen til Sweco. Holmebakken er
utdannet sivilingenier innenfor anleggsteknikk
og prosjektledelse. Han har tidligere erfaring
som byggeleder og prosjekteringsleder i Sweco
og veert anleggsleder i Bjelland AS. Kristian
Holmebakken har fokus pa Tverrfaglig
oppfelging, framdriftsstyring, ekonomistyring,
HMS og SHA.

Stig Are Lauvnes
Ny leder i BDO region S¢rVest

Stig Are Lauvnes er ny regionleder i BDO i
SerVest. Lauvnes skal lede 260 medarbeidere
fordelt pa 12 kontorer, blant annet i Bergen,
Stavanger, Egersund og Kristiansand. BDO i
SerVest har de siste drene vokst fra hovedsakelig
a vaere et revisjonsselskap, til & bli en komplett
leverander innen tjenesteomrddene regnskaps-,
revisjons-, advokat- og radgivningstjenester.

Stavangers
stgrste
hotellrom

SNITTST@RRELSE 32KVM,
5 OPPTIL 4 SOVEROM. ALLE
MED KJ@KKEN.

GODE BEDRIFTSAVTALER
OG EGEN KONTAKTPERSON.

BO SA LENGE DU VIL -
FRA EN DAG TIL FLERE
MANEDER.

FROGNER HOUSE
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Gonzalo Peluffo

Ny Senior Account Manager Corporate hos
Qatar Airways

Gonzalo Peluffo begynner som Senior Account
Manager Corporate hos Qatar Airways. Han
skal jobbe mot neeringslivet og
bedriftsmarkedet. Malet er § ha en tettere dialog
med reisebyrdene og travel managers hos
bedriftene, finne nye potensielle kunder og pleie
de eksisterende avtaler i Stavanger-omradet.
Han har jobbet for blant annet Kilroy Travels,
Ebookers.no, SAS og AirFrance KLM.

Harald @ksnes
Ny radgiver hos Ventitech

Harald Qksnes skal utvikle Ostlandet med
radgivning til bedrifter om mulighetene som
ligger i dem rette valgene for baerekraft og
gronn utvikling innen energibesparende tiltak
spesielt. Oksnes kommer med kompetanse og
resurs til & kunne veilede innovative lgsninger
som sdrt trengs i vart samfunn i tiden som stér
foran oss alle.
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Jarle Mensink
Ny manager hos Sopra Steria

Jarle Wiborg Mensink begynner som manager
hos Sopra Steria. Mensink har lang erfaring med
ledelse av sterre IT- og digitaliseringsprosjekter
innen ERP-implementeringer, skyreiser, og
sikkerhets- og infrastruktursoppgraderinger av
servermilje, hos kunder i bade offentlig og
privat sektor.

Line Myklebust Titlestad

Ny konsulent hos Veni

Line Myklebust Titlestad ny konsulent i Veni.
Line Myklebust Titlestad har startet som
konsulent teamutvikling i Veni, og skal jobbe
som en del av Venis team GiANT som jobber
med ledercoaching og teamutvikling bdde innad
i Veni og ute hos kunder. Teamet er tilknyttet og
sertifisert gjennom GiANT Worldwide — et
konsept som er i bruk av over 850 konsulenter i
over 100 land.

Susanne Waerholm Baerheim
Ny kommunikasjonsdirekt¢r hos Veni

Susanne Weerholm Beerheim er ny
kommunikasjonsdirekter / Chief
Communications Officer for Veni. Beerheim
kommer fra stillingen som heyskolelektor ved
Handelshoyskolen BI, og har mange ars erfaring
som kommunikasjonssjef fra ulike
internasjonale konsern i Stavanger.

Marius Heber Isene
Ny baerekraftskonsulent hos Veni

Marius Heber Isene har startet som
baerekraftskonsulent i Veni. Stillingen gar ut pa
& jobbe for private og offentlige aktorer med
miljo- og energirddgiving. Malet er & bista
kunden med & definere, realisere og
dokumentere sine baerekraftsambisjoner.
Beerekraftsteamet i Veni jobber i alle faser av et
byggeprosjekt og hele livslopet til et bygg i drift.
Marius jobbet tidligere som radgivende ingenior
innenfor VA i Prosjektil.

HVLS TAKVIFTE
FA OPPTIL 35%
ENERGIBESPARELSE

= o

- .Kontakt. 0SS
Telefon: 932 73 651 \VENTITECH Y NORDICCO
Epost: post@ventitech.no
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Petter Rgisland
Ny produktsjef i Lyse Energi

Petter Roisland har startet som produktsjef for
sol i Lyse Energi. I sin nye stilling skal Reisland
jobbe frem solcelle som et produktomrade i Lyse
Energi.

Alexander Tharaldsen
Ny Agency Director CTO hos Sopra Steria

Alexander Tharaldsen begynner som Agency
Director CTO — Energi hos Sopra Steria.
Tharaldsen har bakgrunn som leder og teknolog
pa digitale plattformer og har utviklet produkter
og tjenester for a lose digitale utfordringer samt
oke effektivitet for selskaper innen Energi
bransjen, bade nasjonalt og internasjonalt.

Stephanie Wikgren
Ny Account Manager hos Veni

Stephanie Wikeren ny Account Manager i Veni.
Vii Veni AS er veldig glade for & f& Stephanie
Wikeren p& plass som ny Account Manager hos
oss! Hun skal jobbe med kunderettede
aktiviteter, og ha salgsansvar for egen
kundeportefolje med nye og eksisterende
kunder - for & skape fremdrift og merverdi for
vare kunder. Hun kommer fra stillingen
Customer Success Team Lead i Onix og har ogs&
mange ars erfaring fra ulike rekrutteringsroller.

Johan Haugstad

Ny konsulent hos Veni

Johan Haugstad ny konsulent i Veni. Johan
Haugstad har startet som konsulent
teamutvikling i Veni, og skal jobbe som en del
av GiIANT teamet som jobber med
ledercoaching og teamutvikling bdde innad i
Veni og ute hos kunder. Teamet er tilknyttet og
sertifisert gjennom GiANT Worldwide — et
konsept som er i bruk av over 850 konsulenter i
over 100 land.

=
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Jasmine Larsson
Ny Head of Sales & Marketing

Jasmine Larsson er ansatt som Head of Sales &
Marketing for Eilert Smith Hotel. Larsson har
lang fartstid fra salg, na senest fra Norway
Chess.

Maren Evensmo Jacobsen
Ny markedssjef hos Markedssjefene

Jacobsen kommer fra stillingen som
markedsansvarlig for Nordic Edge Expo, og har
flere &rs erfaring innen ulike humaniteere
organisasjoner. Maren Jacobsen har blant annet
veert aksjonsleder i Kreftforeningen og
markedsansvarlig for flere av NRKs TV-
aksjoner, som Kirkens Nedhjelp, Amnesty og
Regnskogfondet.

Gina Enholm Sjursen
Ny beerekraftskonsulent hos Veni

Gina Enholm Sjursen har startet som
baerekraftskonsulent i Veni AS, og styrker med
det Venis satsning pa beerekraftsradgivning.
Sjursen skal jobbe for private og offentlige
aktorer med milje- og energiradgivning, med
mal om 4 bistd kunden med & definere, realiserer
og dokumentere sine baerekraftsambisjoner.
Venis baerekraftsteam jobber i alle faser av et
byggeprosjekt, og hele livslapet til et bygg i
drift. Gina Sjursen kommer fra stillingen
prosjekt- og byggleder i HRP og har tidligere
jobbet som sivilingenier VVS i Norconsult AS.

Mathias Renberg

Ny prosjektkoordinator hos Strommes

Mathias Renberg er ansatt i en nyopprettet
stilling som prosjektkoordinator i Strommes,
avdeling Stavanger. Renberg har bakgrunn fra
politikken og startet i jobben etter avtjent
forstegangstjeneste. Han har ansvar for & felge
opp nye og eksisterende kunder.
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53 prosent av virksomhetene i Stavanger-regionen har ikke eksterne
styremedlemmer. Kvinneandelen er lav og svaert fa er under 40 ar.
Dette ma det gjares noe med.

100-listen er en styredatabase for Stavanger-regionen og presenterer til en hver
tid minst 100 potensielle styrekandidater med ulik kompetanse og bakgrunn
- helt gratis og til fri benyttelse for naeringslivet i regionen.

besgk 100-listen.no og finn ditt neste styremedlem!
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