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Kampen om matjorda

Hvor mye jord har forvunnet pa Jseren, og til hva? Og hva er egentlig matjord?
Svarene er langt mer nyansert enn det den offentlige debatten tilsier.
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MAGASINET ROSENKILDEN

Neeringsforeningens magasin Rosenkilden
kommer ut manedlig i et opplag pa 14.000. Det
distribueres til alle bedrifter og offentlige
virksomheter i regionen. Rosenkilden skal
veere dagsordensettende i regionens viktigste
neeringspolitiske saker og gjenspeile aktiviteten
i medlemsbedriftene. Neeringsforeningens
nettside: www.naeringsforeningen.no.
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TIPS: Egil Hollund, tlf: 992 93 700,
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Randi Mannsaker, tIf: 464 12 959,
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epost: odegard@naeringsforeningen.no
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En varslet kekatastrofe

Nasjonal transportplan tar sikte pa & gjore Algard om til
landets storste trafikale flaskehals i minst ti ar. | stedet for &

bygge hele strekningen Hove-Algard, som all fornuft tilsier, vil

anleggsmaskinene stoppe etter a8 ha gjort unna det vesle

strekket fram til Osli.
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HARALD MINGE - Adm. dir. i Neeringsforeningen

og delt, framfor fullt og helt» nar

det skal bygges infrastruktur i
Norge. Det nye hovedgrepet i Nasjonal
transportplan er riktignok sékalt
portefgljestyring hvor det kontinuerlig
skal jobbes med kostnadsreduksjon og
optimalisering. Det kan vere bra for de
samfunnsgkonomisk gunstige prosjektene
pa E39, men det hjelper sa lite nar pengene
ikke kommer, eller prosjektene star i
stampe. Paradokset er og at Hove-Algard
har sveert hoy positiv samfunnsekonomisk
nytte, over 600 millioner kroner. Sett i
lys av det framstar NTP-forslaget smatt
absurd.

En liten advarsel for du leser videre:

Her kan det veere greit 4 ha Google Maps
tilgjengelig hvis du ikke er helt opplest pa
stedsnavnene mellom Sandnes og Bue.

F ortsatt gjelder regelen «stykkevis

Utholdenhetsidrett

Fredag 19. mars klokken 12 ble Nasjonal
transportplan for kommende periode
presentert. Vi i Neeringsforeningen sitter
helt ytterst pa stolen nar planen kommer,
fordi vi har mange medlemsbedrifter

som er helt avhengige av god
infrastruktur. Usikkerhet rundt viktige
samferdselsprosjekt kan fore til utsettelser
av investeringer og nyetableringer, og i
verste fall stoppe slikt. Et av de viktigste
prosjektene gjennom mange ar er E39
mellom Stavanger og Kristiansand. I dag
holder denne veistrekningen en forhistorisk
standard som ikke er i neerheten av &
tilfredsstille behovene til neeringslivet her

i vest. I mange ar har Neeringsforeningen,
sammen med mange andre gode krefter,
jobbet tett opp mot politikere — bade
regionalt og nasjonalt — for at vare bedrifter
skal f& de samme forutsetningene som
konkurrentene ostpd nar det gjelder
framkommelighet. Her snakker vi om
utholdenhetsidrett og ikke sprint, for dette
har veert en lang kamp. Konkurransen mot
det indre gstland har vaert som a utfordre
tyngdeloven. Denne gangen hadde vi
imidlertid sterre forhapninger. Signalene
var gode og mange politikere har bygget
fallhoyde for & fa gang pa byggingen.

D¢dens dal

Kostnadsrammen for NTP er pa 1200
milliarder kroner. Staten bidrar med 1076
milliarder, mens resten er bompenger.
Rogaland skal betale dyrt for sine
prosjekter. Vi far altsa bare 17,8 milliarder i
friske statlige penger, og skal punge ut 18,5
milliarder i bompenger - inkludert Rogfast.
Vi begynner dessverre a bli vant med &
betale en betydelig andel av bompengene
nasjonalt, men fa en for liten del av de
statlige bevilgningene. Dermed er det fort
gjort & hengi seg til hemningsles feiring
fordi om det i NTP bevilges 233 millioner
kroner for a bygge de fa kilometrene mellom
Hove-Osli, istedet for 4 legge inn midler til
hele strekningen Hove-Algard. At Hove-Osli

«Det er ingen oppsikts-
vekkende spadom a si at
virkingene av koronaen vil
vare lenger enn
kommende hg¢st og det vil
trenges aktiv
naeringspolitikk lengen.

Harald Minge

endelig er inne i forste del av NTP etter en
orkeslos og treg prosess er selvsagt gledelig,
og vi skal takke vére politikere som har stétt
paivinter for a fa dette til.

Likevel: Byggingen fram til Algard skulle
veert i gang for lenge siden, men har blitt
flyttet allerede én gang i NTP. I to NTP-er
har prosjektet ligget i den andre perioden
av planen, den beremte dodens dal, og det
er ingen automatikk i at prosjektene som er
henvist hit rykker opp. Del 2 av NTP kan
veere bade en kirkegérd over prosjekter og en

oppsamling av brutte lofter, syltynne héap og
usikkerhet, og det er altsa her strekningen fra
Osli og gjennom Algérd har havnet. Det betyr
minimum — minimum - ti ar hvor allerede
trafikkutsatte Algard blir en enda verre
flaskehals. Det vil bety to firefelts motorveier
inn fra hver side av Algard og full stopp i
det som allerede i dag er distriktets storste
trafikkork. Fra sersiden kommer Nye veier
med strekningen Bue-Algard, men vi skal kjore
tre rundkjeringer og stange i ko pa Algard.
Det blir en varslet kokatastrofe som alle
ser komme, men ingen gjor noe med.

Rydde opp
Regjeringen og Stortinget har siden Norge
stengte 12. mars for ett ar siden vedtatt
stadige krisepakker til neeringslivet og
samfunnet for evrig. Det er bra og pakrevd i
tiden vi har veert inne i. Bade kontantstotten,
permitteringsreglene, lanegarantier og
andre ordninger virker. Det er ingen
oppsiktsvekkende spddom 4 si at virkingene
av koronaen vil vare lenger enn kommende
hest og det vil trenges aktiv neeringspolitikk
lenge. Ekstraordineere tider krever
ekstraordineere tiltak. Tilgang til markeder
og god logistikk er en forutsetning for a
aktivt kunne ta del i restarten av Norge.
God infrastruktur er et av de viktigste
elementene for selskaper som i disse
dager onsker 4 etablere nye neeringer
«et sted i Norge», for eksempel innenfor
plasskrevende og kraftkrevende industri.
Det brukes som et konkurransefortrinn.
Trenden i denne regionen de siste &rene
er at vi har skjovet altfor mange prosjekter
foran oss. Samferdselsprosjekter for
milliarder av kroner er forsinket og utsatt
grunnet en miks av sendrektig politisk
behandling, darlig samarbeid mellom
kommunene, eventyrlige kostnadssprekker
og omorganisering i Vegvesenet og i fylkes-
kommunen. I 2029 gar den sakalte Bymilje-
pakken ut og da skal alle disse prosjektene
veere ferdige. Det kan vi bare glemme. Vi
skal skape nye arbeidsplasser og vi trenger
a komme ut pa markedet med varer og
tjenester for effektiv & nd kundene. Mange
oppgaver venter, men na ma vi starte med a
rydde opp i Algard-paradokset.
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Gir kraft til vekst

NZRINGSFORENINGEN ER TIL STEDE | HELE STAVANGER-REGIONEN
- FRA DALANE | SOR TIL RYFYLKE | NORD.

Neeringsforeningen har 1.960 medlemsbedrifter, og over hele regionen har vi en lokal
tilstedeveerelse med egne ressursgrupper. Disse fungerer naermest som lokalkontor

og arbeider med lokale utfordringer, men i et regionalt perspektiv. Et grenselost
neeringsliv i en stadig mer grenselos region. N4 arrangeres det egne medlemsmsoter i
Egersund, Bryne, Gjesdal, Sandnes, Sola, Risavika, Randaberg, Rennesoy, i Ryfylke og
selvfplgelig i Stavanger. Vi er pa vart aller beste nar vi far til gode samarbeidsprosjekter

— ofte sammen med det offentlige.

VISJON OG VERDIER

«Gir kraft til vekst» er Neeringsforeningens visjon. Vare tre utvalgte verdier er
«modig, dagsordensettende og godt vertskap». Vertskapsrollen er sentral i en
nettverksorganisasjon, og foreningen har lange tradisjoner i a ivareta rollen som
samfunnsdebattant og padriver for & ivareta medlemmenes interesser.

STRATEGISKE FOKUSOMRADER

Neeringsforeningen har valgt ut to fokusomrader som felges spesielt opp i
strategiperioden fra 2020 til 2024: «Nye muligheter» og «Den internasjonale
energihovedstaden». Innenfor hvert strategisk fokusomrade jobbes det med en rekke
ulike prosjekter. Neeringsforeningen legger til grunn FNs beaerekraftsmal, bade nar det

gjelder drift av egen organisasjon og i utevelsen av neeringspolitikk og medlemstilbud.

24 RESSURSGRUPPER

POSTADRESSE

Neeringsforeningen i Stavanger-regionen,
Postboks 182, 4001 Stavanger
TELEFON: 51 51 08 80.

E-POST: post@naeringsforeningen.no

Neeringsforeningen er i underkant av 15 ansatte, men ca. 250 medlemmer er organisert i foreningens 24 ressursgrupper. Disse jobber med spesifikke
fagfelt som bygg- og anlegg, energi, teknologi eller matbransjen, eller de kan veere geografisk basert. Ressursgruppene er viktige temperaturmalere blant
medlemsbedriftene, og i egenskap av sin kompetanse og nettverk lofter de fram viktige saker og ulike prosjekter i samarbeid med administrasjonen.

De bidrar ogsa til heringsuttalelser, deltar i offentlige utvalg eller arrangerer medlemsmaoter.
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KREATIVE KOMMERSIELLE NZAERINGER
Leder: Gabriel Schanche Gilje TIf: 913 00 924
gabriel@holon.no
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SKILT OG DEKOR

Skilt skal vaere informative, holdbare og visuelt tilpasset omgivelsene. Derfor tar vi gjerne en
befaring for vi presenterer forslag til lesning og design. Vi bistar med alt fra idé til ferdig montert
produkt - bade til naeringsliv og private.
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Hvem spiser av
« matjorda»?

Hvem forsyner seg av den dyrebare matjorda? Har vi sa mye
mindre matjord i dag enn fg¢r? Og hva er egentlig matjord?
Rosenkilden har sett naermere pa hva jorda som er fjernet
fra matfatet pa Jaeren er benyttet til, kartlagt hvordan

storrelsen pa jordbruksarealene i omradet har endret seg, Annet (idrettsanlegg,
o q 9. Q grgntomrader,
og forsgkt a dykke ned i begrepsforvirringen som preger fritidsbolig, etc)
den offentlige debatten om den ‘

dyrebare jorda. —
7
TEKST: STALE FRAFJORD

TEGNING: STALE ADLAND
FOTO: MARKUS JOHANSSON/BITMAP

Neering og offentlige og private
tjenesteytelser



Nedbygging fra landbruket

Vei og bane




Bygger selv ned
landbruksarealet

Landbruket har selv statt for over 21 prosent av nedbygd jordbruksareal pa Jeeren
siden 2004. Det er mer enn det jordbruksarealet som er blitt brukt til

<
[a)
5 boligutbygging i samme periode, og like mye som gikk til bygging av nye veier pa
s
[
g Jeeren.
et viser tall fra en rapport Norsk jordbrukets ressursgrunnlag i jeerregionen Versting
institutt for biogkonomi (NIBO) og kunnskap om omdisponeringer og - Det er ingen ingen tvil om at landbrukets
utarbeidet i samarbeid med konsekvenser knyttet til dette, for a egen nedbygging av jordbruksjord er en
Statistisk Sentralbyrd om nedbygging av gi et bedre grunnlag for utvikling av utfordring, sier landbruksdirekter Geir
landbruksareal. jordvernmal for Jeeromradet. Skadberg hos Statsforvalteren (tidligere
Rapporten ble brukt som utgangspunkt At landbruket selv star for en sa hoy fylkesmannen) i Rogaland.
for utarbeidelsen av et eget fagnotat andel av det nedbygde jordbruksarealet, Rapporten viser at Rogaland er det
i forbindelse med planprogrammet er overraskende for mange, og har veert fylket i landet hvor det ble pavist mest
for Regionalprogram for Jeeren i 2018. lite fremme i den offentlige debatten om nedbygd jordbruksareal i perioden 2004-
Rapporten ble bestilt av Rogaland jordvern. 2015. Av totalt 97.555 dekar jordbruksareal i
fylkeskommune, og mélet var & fa frem Norge i perioden, ble 16.923 dekar av dette
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Fra jorbruksarealer ved Orre pa Jeeren.




nedbygd i Rogaland. Fylket sto altsa for 17
prosent av det nedbygde jordbruksarealet
i Norge i perioden, og dette tallet er
ogsa brukt jevnlig av bade politikere og
administrasjon i plansaker over flere ar.
Dette tallet er imidlertid et bruttotall.
For i samme periode har det ogsa
funnet sted omfattende nydyrking av
arealer samtidig med en omfattende
effektivisering av jordbruket, men det
regnes ikke inn i statistikken.

Etter formal

Det som ogsa er mindre kjent er hva
landbruksarealet som er nedbygd i
perioden ble brukt til. I fagnotatet til
planprogram for regionalplan for Jeeren
som er utarbeidet av NIBO pa oppdrag fra
Rogaland Fylkeskommune i 2018, refereres
det til hvor mye jordbruksareal som er
nedbygd i perioden 2004-2015 fordelt

pa kommuner i Rogaland og til hvilket
formal.

Rosenkilden har gjennomgatt disse
tallene for jeerkommunene Time, Ha og
Klepp. De viser at det samlet ble nedbygd
4686 dekar brutto jordbruksareal i denne
perioden i de tre kommunene, og at
landbruket selv sto for 993 dekar av

disse. Det utgjor alene 21,2 prosent av
brutto nedbygd jordbruksareal i disse
kommunene.

Til sammenlikning ble 26,4 prosent
av disse arealene brukt til neering og
offentlig- og privat tjenesteyting, 22
prosent gikk til vei og bane og 15 prosent
til bolig. Det resterende jordbruksarealet
gikk til grentomréder, idrettsarenaer,
fritidsbebyggelse og annen bebyggelse.

Det mener landbruksdirektor
Geir Skadberg hos Statsforvalteren i
Rogaland er en utfordring.

Geir Skadberg er landbruksdirekter hos
Statsforvalteren i Rogaland. (Foto: Statsforvalteren i
Rogaland)

Bygg og parkering
— Det jordbruksarealet som jordbruket

selv bygger ned gar i hovedsak til
driftsbygninger med tilherende
infrastruktur som vei, oppstillingsplass og
snuplass, sier Skadberg.

I motsetning til i de fleste andre
plansaker etter plan- og bygningsloven
som bererer boligbygging,
fritidseiendommer, vei, neeringsetablering
eller idrettshaller og offentlige bygg, har
heller ikke Statsforvalteren hjemmel til &
fremme innsigelse i saker der landbruket
selv velger 4 bygge pa dyrkbar mark.

— Det er fordi denne form for om-
disponering ses pa som en del av LNF-
formalet. Det er kommunene som bestem-
mer hvor driftsbygningene kan og skal sta.
Vi oppfordrer kommunene sterkt til a tenke
jordvern ogsa i slike saker, sier Skadberg.

I rapporten fra NIBO vises det til
at Jeeren er en av de mest konsentrerte
jordbruksregionene i landet. Regionen
har opplevd sterk vekst bade i industri og
folketall.

«Det er samtidig vanskelig & finne
alternativer som kan kompensere for
nedbygging av jordbruksareal.», heter det
i rapporten.

VAdOCLLVIN




Netto jordbruksareal
pa Jaeren har gkt

MATJORDA

Arealet som har blitt godkjent som nydyrking pa Jaeren, har over mange ar veert
hgyere enn nedbyggingen av landbruksjorden. Det viser en gjennomgang av
tallene for nedbygd og nydyrket jord pa Jaeren som Rosenkilden har foretatt.

ble det i perioden 20102015 godkjent
3.993 dekar nydyrket jord i de tre
kommunene. Det gir et snitt pa 665,5 dekar
per ar. Samtidig viser tall fra NIBO for
de samme kommunene at det nedbygde
jordbruksarealet for perioden 2004-2015 var

Ide tre kommunene Time, Ha og Klepp

10

pa totalt 4686 dekar. Det gir et snitt pr ar
pa 390,5 dekar. Nydyrkingen har altsa veert
langt hoyere enn nedbyggingen over mange
ar.

— Det stemmer at nydyrking veier opp
for nedbygging av dyrket jord. Dette gjor
at jordbruksarealet totalt sett holder seg

relativt stabilt, til tross for nedbyggingen,
sier senioringenier i Norsk institutt for
biogkonom, Kjetil Fadnes.

1.200 dekar mer i Time
— Betyr ikke dette at man faktisk netto sitter
igjen med storre jordbruksarealer i dag



enn for, og at nydyrkingen har veert langt
storre enn nedbyggingen samlet i disse
kommunene?

—Jo, i alle fall i teorien. Tallene fra
nydyrking er hentet fra godkjente seknader,
men uten at det er kontrollert opp mot
hva som faktisk er dyrket, mens tallene for
nedbygging kommer fra malinger i kart for
hva som faktisk er bygd ned. Derfor kan
de ikke sammenliknes direkte. Vi har ikke
s& god oversikt over hvor mye dette utgjor
i praksis. Det vi har oversikt over, er hvor
mye som er registrert som jordbruksareal
til enhver tid. Tallene for Time viser
at kommunen hadde 1.200 dekar mer
fulldyrket jord i 2020 enn i 2012, til tross for

at kommunen bygde ned over 1000 dekar
fulldyrket jord i same periode. Det skyldes

at nydyrkingen veier opp for nedbyggingen.

Denne balansen kan jo variere litt bade
mellom kommuner og r. Men det er ogsa
viktig & huske pa at reservene som det

er mulig & dyrke opp, ogsa er begrenset.
Kommunen tapper altsa fra sparekontoen,
sier Fadnes.

Darligere kvalitet

Landbruksdirekter Geir Skadberg

hos Statsforvalteren i Rogaland sier at
arsaken til at man ikke baserer tallene for
utviklingen i jordbruksarealer pa nettotall,
er den rapporteringen som finner sted

Senioringenior i Norsk institutt for biogkonom, Kjetil
Fadnes. Foto: NIBO

i i KOSTRA - et rapporteringssystem
fra kommuner og stat og gir styrings-
informasjon om ressursinnsatsen,
prioriteringer og maloppnéelse i
kommuner, bydeler og fylkeskommuner.
— Nedbygd areal er tapt
jordbruksareal og rapporteres som
det i KOSTRA. Nar det nydyrkes sa
kommer dette arealet inn som «nydyrka»
og rapporteres ogsa inn i KOSTRA
og kart (AR5). Men det er riktig at
jordbruksarealet i sum er relativt stabilt,
noe som skyldes at det har blitt dyrket
nytt areal. Det betyr ogsa at vi tapper
av den begrensede nydyrkingsreserven
var for dyrkbar jord. Og det nydyrkede
arealet er ofte av darligere kvalitet enn
det som er nedbygd, sier Skadberg.

Jordbruksareal

Kommunene Time, Ha og Klepp har
totalt et areal pa 518.911 dekar, 27.637
dekar av disse var i 2017 bebodd, 7.511
dekar var disponert til samferdsel,
mens 198.580 dekar var fulldyrket jord
og 945 dekar overflatedyrket. I Norge
regnes kun summen av fulldyrket jord,
overflatedyrket jord og innmarksbeite
som jordbruksareal.

I undersokelsen NIBO gjorde for
fylkeskommunen i 2018, tok man for seg
det eksisterende arealet og sa pa hvor
mye av innmarksbeite, skog, og dpen
fastmark og myr det vil veere mulig &
omgjere til dyrkbar jord.

Av innmarksbeite konkluderte man
med at 31.296 dekar kunne dyrkes,
mens 48.869 dekar ikke lot seg dyrke.
Av skogen ble 9.497 dekar ansett som
dyrkbar, mens 28.925 dekar ble definert
som ikke dyrbar i de tre kommunene.
Nar det gjaldt apen fastmark mente NIBO
at 8.289 dekar lot seg dyrke, mens hele
132.825 dekar ikke lar seg dyrke.
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MATJORDA

Hva er egentlig matjord?

Hver gang det skal bygges noe i regionen, dukker diskusjonen om
nedbygging av jordbruksarealer og bortfallet av matjord opp. Men hva er
egentlig matjord? Hva menes med jordvern og hva defineres som

jordbruksarealer?

Norge er begrepet jordbruksareal
delt inn i tre klasser: Fulldyrket jord,

overflatedyrket jord og innmarksbeite.

Fulldyrket jord er jordbruksareal
som kan benyttes til dkervekster og eng,
og som kan fornyes ved ploying. Det er
denne jorda som brukes til a produsere
mat.

Overflatedyrket jord er jordbruksareal
som for det meste er jevnet, slik at
maskinell hosting er mulig, men som ikke
kan playes til vanlig pleyedybde.

Innmarksbeite er jordbruksareal som
ikke kan hostes maskinelt, men som kan
benyttes som beite. Minst 50 prosent
av dette arealet skal veere dekket av
kulturgras og beitetalende urter.

Det som ikke regnes som

jordbruksareal er skog, fastmark og myr.

Skog defineres som arealer med minst
seks treer per dekar og som er eller kan bli
minst fem meter hoye, og der treerne er
fordelt jevnt utover arealet. Apen fastmark
er stort sett alt annet, det vil si snaufjell,
apne heier og annen grennstruktur, samt
delvis tresatte arealer som ikke defineres
som skog.

Myr defineres som arealer med
myrvegetasjon med minst 30 centimeter
tykt torvlag.

Kalberg

Matjord er forst og fremst en folkelig
betegnelse, og defineres som jord som er
blitt til gjennom bearbeiding og solding,
gjodsling og kalking. Det betyr i praksis
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at det aller meste av den jorden som er
dyrket i dag, defineres som matjord, mens
alt annet faller utenfor betegnelsen.

Men blant folk flest, inkludert bade
politikere, journalister, organisasjoner og
kommentatorer som deltar i den offentlige
debatten, sauses ofte det meste inn under
betegnelsen matjord.

Et eksempel pé dette er diskusjonen
rundt etableringen av et datasenter pa
Kalberg i Time kommune. Her er frontene
sterke, og det dreier seg i hoy grad
om bruk av det som blir betegnet som
matjord.

Ser man neaermere pa det forslaget
til areal som har veert ute pa hering,
dreier det seg om total 1.786 dekar. 970
dekar av dette — eller 54 prosent — er




skog, apen fastmark og myr — areal som
hverken defineres som matjord eller
jordbruksareal.

342 dekar er innmarksbeite og 100
dekar overflatedyrket jord, 42 dekar er
bebygd og syv dekar benyttet til vei.

De resterende 352 dekarene — eller 19,7
prosent — er i dag fulldyrket jord.

Hensyn til jordvern

Hos statsforvalteren bruker man
uttrykket hensyn til jordvern nar man
fremmer innsigelser der landbruksareal
er truet. Det betyr i praksis fulldyrket og

overflatedyrket jord, samt innmarksbeite.

—IRogaland er det totale
jordbruksarealet cirka én million
dekar. Om lag 47 prosent av dette er

innmarksbeite. Store deler av disse er
sveert produktive. Rogaland har rundt en
tredjedel av innmarksbeitene i Norge, sier
landbruksdirekter Geir Skadberg.

— Hva er definisjonen pa matjord?

— Finnes det en offisiell definisjon?
Matjord er vel i utgangspunktet den jorda
som kan sas i og som det gror i. Vel 95
prosent av jordbruksarealet i Rogaland
brukes til grasdyrking, sier Skadberg.

Ikke entydig

Fagleder Knut Harald Dobbe i

Regionalplanavdelingen i Rogaland

fylkeskommune, har denne definisjonen:
—Jordvern er ikke et entydig begrep,

og brukes ofte bade om jordbruksareal

og om dyrkbar jord. Nar vi bruker ordet

Dronebildet er fra
jordbruksarealer pa
Froyland. Men hvor
stor del av dette er
matjord?
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jordvern, bruker vi det hovedsakelig
om vern av jordbruksareal, det vil si
fulldyrka jord, overflatedyrka jord
og innmarksbeite. Det regionale
jordvernmalet i Rogaland er knyttet opp
mot jordbruksareal. Innmarksbeite har
en stor betydning for matproduksjonen i
fylket, og inngar i jordvernbegrepet. Cirka
45 prosent av jordbruksarealet i Rogaland
bestar av innmarksbeite, og gir betydelige
grassavlinger, sier Dobbe.

— Og matjord?

— Vi har ikke en klar definisjon av
uttrykket matjord. Av og til brukes det
ensbetydende med jordbruksareal, og
andre ganger om selve jordsmonns-/
moldlaget der plantene vokser.
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MADE IN SANDNES
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dataspillet er oppfelgeren til det populeere fiskesimulatorspillet Fishing:
Barents sea som ble utgitt i 2018. spillet har veert under utvikling siden 2018,
og fikk ogsa helt nylig en pris for beste teknologi under den norske spillprisen,
som er en prisutdeling for norske spill og utviklere.

Handlingen er lagt til Nova Scotia i Canada, der du som fisker far pre¢ve deg
med harpun og dypvannsliner for & fange tunfisk eller sverdfisk. | tillegg kan
du ogsa fiske etter hummer og sngkrabbe i tillegg til de mer tradisjonelle
fiskemetodene som line, garn og traling. Du far oppleve en realistisk verden
basert pa virkelig kartdata, i spillet dekkes et omrade pa 200x300km over
Nova Scotia, hvor du kan besgke seks havner. De stgrste havnene du kan
bespke er Yarmouth, Digby, Lockeport og Lunenburg som er handlaget i 1:1
storrelse fra den virkelige verden, mens de mindre havnene som Ingalls Head
og Dennis Point er i 1:5 stgrrelse som resten av kartet.

Fishing: North Atlantic er utviklet her i Rogaland av Misc Games som holder til
pa Forus og som i dag er seks fulltidsansatte. De regner med a utvide staben

i Ippet av aret og har i tillegg et team pa ti personer i Tyskland. Spillet er
utviklet med stgtte fra blant annet Filmkraft Rogaland og Norsk Filminstitutt.
Misc Games har ogsa fatt med nye investorer i svenske Amplifier Game Invest.
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Offentlig sektor som
innovasjonsmotor
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E Hvert ar kjpper det offentlige inn varer og tjenester for nasermere 600 millioner

g kroner. A bruke en stgrre andel av disse milliardene til & ettersporre

Z . . .

=8l morgendagens baerekraftige lpsninger, er derfor bade samfunnsnyttig og smart.
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LOL nnovative offentlige anskaffelser og vilje til & tenke nytt, sier Stig Bang- Smartere Igsninger
Ihandler om smartere innkjep og om a Andersen, seniorradgiver i NHO for I tillegg til & tenke nytt, inkluderes ogsa tid

fa betydelig mer ut av det som allerede nasjonalt program for leveranderutvikling. til brukerinvolvering, okt kunnskap om
skal kjopes. Dette vil gi bedre offentlige Programmet er padriver for at statlige inngasjon og anskaffelser og leveranderer
lesninger og tjenester for befolkningen og og kommunale virksomheter skal skape som motiveres til & utvikle nye produkter
bidrar til omstilling og effektivisering. innovasjon gjennom sine anskaffelser. og tjenester.
— Innovasjon gjennom anskaffelser NHO, KS, DFJ, Innovasjon Norge og — Modige ledere i statlige og kommunale

er ikke noe som skjer av seg selv, men et Forskningsradet er programansvarlige virksomheter har turt & satse pa innovative
resultat av offentlige virksomheters evne hvorav NHO har prosjektlederansvaret. anskaffelser, og leveranderene har lyttet til

Stig Bang-Andersen er seniorradiver i .

Nasjonalt program for leyeranderutvikling /
Leveranderutviklingsprogrammet, som er padriver
for at statlige og kommunale virksomheter skal
skape innovasjon gjennom sine anskaffelser.

Foto: Svanhild Hestnes Sondresen

-
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behovene og tilpasset sine lasninger eller
utviklet nye. Sammen har de funnet frem til
smartere lgsninger som ikke bare kommer
enkeltvirksomheter og deres brukere til
gode, de kan overfores til andre innkjepere
med samme behov over hele landet.,
forklarer Bang-Andersen.

Han trekker frem tre ting som seerlig
fremmer bruken av innovative anskaffelser:

1. Viktig at politisk ledelse etterspor
innovasjon gjennom anskaffelser

2. Administrativ ledelse ma legge til rette
for innovative anskaffelser gjennom
strategiske foringer, rutiner og okt
kompetanse

3. Innkjepere og prosjektledere bli klar over,
teste ut og oke frekvensen av anskaffelser
der man beskriver behovet og overlater
lgsningen til leveranderene.

— Alt dette vil bidra til et mer innovativt og
omstillingsdyktig neeringsliv som skaper
nye forretningsomréader, nye arbeidsplasser
og sterre verdiskapning. Altsa okt
konkurransekraft, mener han.

Gradvis innovasjon
I Rogaland fylkeskommune er man opptatt
av at felleskapets midler skal brukes pa en
mest mulig ressurseffektiv mate som igjen
betyr at de ma gjore sitt ytterste for a fa mest
mulig igjen for hver krone de bruker.

— Samtidig har vi som en offentlig

Karianne Mzle Thuestad, innkjopsleder Rogaland
fylkeskommune

oppdragsgiver et ansvar for a lose viktige
samfunnsoppgaver som klimautfordringen
og bekjempelse av arbeidslivskriminalitet,
sier innkjopsleder Karianne Mzle Thuestad
i Rogaland fylkeskommune og fortsetter:

— Vi tror at ved a lofte blikket og tenke
litt nytt kan vi langt pa vei klare a forene
disse to hensynene, og det er her innovative
anskaffelser kommer inn og samarbeidet med
leveranderutviklingsprogrammet er sa bra.

Fylkeskommunen jobber i dag med
det de kaller “gradvis innovasjon” som
kjennetegnes ved at de prover a forbedre
eksisterende varer og tjenester. Ved a
gjennomfere markedsundersgkelser

i forkant av anskaffelsen, sende
konkurransene ut pa hering og
gjennomfere dialogkonferanser prever de

a lage konkurranser som tar innover seg
nyvinninger i den aktuelle bransjen, samt fa
tilpasset dette til Rogaland fylkeskommunes
behov og samfunnsoppdrag.

— Et eksempel pa dette er at vi har
gjennomfort en dialogkonferanse pa drift-
og vedlikehold av fylkesveiene vare for a fa
innspill til hvordan en slik tjeneste kan loses
pa en mer effektiv og optimal mate, sier
innkjepslederen.

Okt kompetanse

Hun tror fylkeskommunen vil prove &
gjennomfore anskaffelser som innebaerer
mer radikal innovasjon pé sikt.

— Det vil si a gjennomferer en konkurranse
som bryter med det tradisjonelle og
eksisterende, men det krever at vi finner det
rette prosjektet, sier Thuestad.

Nar det kommer til fremtiden for okt
bruk av innovative offentlige anskaffelser
avhenger dette av flere ting i folge Bang-
Andersen i NHO.

- Bade gode anskaffelsesstrategier og
okt kompetanse hos behovseierne i det
offentlige, samt at vi far skalert opp slik at
flere far tatt innovativ anskaffelsesmetodikk
i bruk, og at innovative anskaffelser
gjennom dette blir en av Norges kraftigste
motorer for innovasjon og baerekraftig
omstilling, sier han.
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Nye selskaper pa bors

| hgst gikk tre regionale selskaper pa bgrs. Na henter Desert
e Control og Norsk Solar inn henhovldsvis 200 og 125 millioner
: kroner, og gjor det samme.

TEKST: LARS IDAR WAAGE
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har valgt & ga pa bers for a fortsette

veksten det siste aret. I host gikk
Zaptec, Nordic Unmanned og Kraft Bank
pa bars.

Desert Control er klare for & vokse
og vil hente mellom 150 og 200 millioner
kroner for videre vekst. Etter at selskapet
har fatt validert teknologien er de na klare
for & skalere opp med kostnadseffektiv
volumproduksjon av produktet LNC
(Liquid Natural Clay).

Mer enn 70 prosent av alt tilgjengelig
ferskvann brukes allerede i landbruk og
matproduksjon. Nar matjord forringes og
forfaller, gker vannbehovet fordi vannet
renner gjennom utmagret jord som en sil.
Befolkningsveksten gjor samtidig at vi ma
dyrke mer mat de neste 40 arene enn det har
blitt produsert de siste 500 arene; noe som
legger enda mer press pa knappe ressurser
som vann.

Ole Kristian Sivertsen i Desert Control
er trygg pa at selskapet har et marked for
produktet sitt.

—20 prosent av jordens landomrader er
allerede lagt brakk av terke, overutnyttelse
og erkenspredning. 12 millioner hektar
produktiv matjord forfaller hvert ar til
orken, viser tall fra FN. Det betyr at arealer
tilsvarende 2.000 fotballbaner i timen blir til
sand. Flytende leire kan stoppe og reversere
denne utviklingen og markedet er enormt,
sier han.

F lere spennende Rogalands-bedrifter

Internasjonal oppmerksomhet
Selskapet opplever stor ettersporsel og

har allerede startet pilotprosjekter med
kunder i Abu Dhabi og Dubai omradet.
FN viser ogsa interesse for flytende leire til
initiativer som kan stoppe erkenspredning
og gjenopprette dyrkbare landomrader for
Sahel regionen ser for Sahara.

Desert Control har ogsa mottatt en
rekke priser for sin beerekraftsinnovasjon.
Béade Katerva-stiftelsen og Mastercards
innovasjonsprogram «Lighthouse Massive»
har premiert selskapet. EXPO 2020 Live

har utnevnt selskapet som global innovater
for klimateknologi og sosial innvirkning,
og World Economic Forum som del av
Top-100 start-ups. Ole Kristian Sivertsen
ser lyst pa fremtiden. Selskapet fikk nylig
ogsa en tildeling pa 11,9 millioner kroner
fra Innovasjon Norge. Pengene gar til et
innovasjonsprosjekt med en ramme pa 26
millioner kroner.

— I forste omgang skal vi etablere solid
leveransekapasitet i De Forente Arabiske
Emirater og USA for & bygge positiv
kontantstrem som styrker videre vekst, sier
Sivertsen.

Solenergi

I begynnelsen av mars kom nyheten om

at Norsk Solar har inngatt en avtale om
levering av solenergi til flere kjopesentre i
Vietnam de neste 20 drene. Avtalen er verdt
rundt 100 millioner kroner.

Selskapet er en ledende uavhengig
kraftprodusent som spesialiserer seg pa
utvikling, bygging, finansiering og drift
av solkraftverk i fremvoksende markeder .
Gjennom en rettet emisjon ensker de a hente

inn mellom 100 og 125 millioner kroner
i forbindelse med opptak til handel pa
Euronext Growth pa Oslo Bars.

— Norsk Solar har vokst til a bli en av de
raskest voksende uavhengige produsentene
av solenergi globalt innen bedrift og
industri, og vi er posisjonert for sterk vekst
de neste arene. Med et unikt gkosystem
for portefoljefinansiering av solvarme,
sammen med var globale tilstedeveerelse for
opprinnelse og utferelse av prosjekter, mener
vi Norsk Solar er godt posisjonert til & ta en
betydelig posisjon i det globale markedet.
Bersnotering pa Euronext Growth validerer
vare ambisjoner og kapasitet som selskap,
sier Jyvind L. Vesterdal, administrerende
direkter i Norsk Solar.

Netto inntekt fra emisjonen vil bli
brukt til investeringer i kraftproduserende
eiendeler, utvikling av nye kraft-
produksjonsprosjekter, arbeidskapital og
generelle selskapsformal. Prisen per aksje
i emisjonen er satt til 9,50 kroner, noe som
innebeerer en samlet verdi av selskapets
naveerende utstedte og utestaende aksjer pa
rundt 601 millioner kroner.

Ole Kristian Sivertsen, Desert Control
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SPALTISTEN

JENS AARUP - leder- og organisasjonsutvikler

Darlig ledelse?

En tredjedel av norske medarbeidere sier at de har ledere som er sa darlige,
at disse star i veien for at medarbeiderne kan gjo¢re en god jobb. Men, er det

sd enkelt?

arlig ledelse har mange arsaker, og
D koster dyrt for bdde medarbeidere,

organisasjoner og samfunnet. Og det
er ingen tvil om, at en stor del av problemet
skyldes at det finns ledere uten den
nedvendige selvbevissthet og kompetanse
som trengs for a takle stott stigende og
komplekse oppgavespenn. I tillegg blir det
ikke bedre, nar en pandemi endrer pa hele
situasjonen.

Darlig ledelse har ogsa mange former,
hvorav den vanligste er «mangel pa
ledelse», eller & la det skure og ga. Dette
medferer ofte hoyt konflikiniva mellom
medarbeiderne. En annen type ledelse gar
i modsatt retning, med alt for mye kontroll
og detaljstyring. Her satses det pa dominans
fremfor motivasjon og inspirasjon, og det
skjer som regel pa bekostning av leering,
mestring og fleksibilitet.

I tillegg til de ytre forhold, sa
overvurderer mange ledere seg selv, spesielt
nar det gjelder evnen til 8 komunikere
godt, motivere, stotte og stimulere
medarbeiderne. De vurderer seg i snitt
hoyere enn medarbeiderne, hvilket tyder
pa manglende grad av selvbevissthet. Og
de som overvurderer er ofte lite 4pne for
leering og utvikling.

Men mest interessant er det kanskje,
at flere studier viser at ledere som
undervurderer seg selv faktisk skaper
heyere psykologisk forpliktelse, storre
jobbtilfredshet, hoyere innsats og mindre
onske om & slutte blant medarbeiderne,
sammenlignet med ledere som overvurderer
seg selv.

Usikkerhet

Mange opplever ledelse som navnet pé et
problem, mer enn navnet pa en lgsning.
Og en stor del ledere er ikke tilstrekkelig
oppmerksomme pa hvorledes deres
atferd har negative konsekvenser for bade
relasjoner og resultat. Artiers studier viser
tydelig at det er manglende selvbevissthet
i forhold til det store lederansvaret. Men

pa tross av denne innsikten, sa vokser
antallet av ledere uten endring av det
underliggende problemet.

Man anslér at om lag hver sjuende
arbeidstaker i Norge har «leder» i tittelen
sin, og denne tittelen har i de seneste arene
fatt en eksplosiv popularitet. Samtidig er
det ikke alltid en sammenheng mellom
antallet ledere og den faktisk nedvendige
kompetanse og selvinnsikt som trengs. S&
hva karakteriserer god ledelse i dag?

Historisk sett hadde vi for i tiden
embeter. En biskop eller en oberst kunne
ikke uten videre flytte over til en annen
organisasjon og fortsette som leder der.
Kompetansen var uleselig knyttet til det
sosiale systemet som de opererte i. Na
til dags har vi derimot ledelse som en
myteomspunnet autoritet med et noe uklart
innhold. Ledelse er altsa et begrep som man
har funnet opp, for a gjere folk ansvarlige
for & fravike tradisjoner.

Natidens mange ledere har pa
denne maten fatt et ansvar for & skape
resultater, losrevet fra hva slags produkt
selskapet eller organisasjonen leverer.

Og det spesielle her er at det skjer under
omstendigheter som er i konstant endring.
Man kan séaledes definere ledelse i dag som
det «a skape avkastning pa ressurser under
usikkerhet».

Sosiale arkitekter
Warren Bennis anbefaler & bygge et
sosialt system, som kan handtere denne
usikkerheten. Han taler om ledere som
«Sosiale Arkitekter», som ma samle folk
rundt oppgavene uten 4 ha noen ferdig
oppskrift. For kompetanse om usikkerhet er
ikke noe som man kan leere pé en skole. Det
er nemlig alt for mange ukjente forhold og
faktorer som spiller inn her.

Men mange ledere forstar ikke helt
hva denne rollen som sosial arkitekt
innebeerer. Og dette kan til dels skyldes at
vi fortsatt lefter dyk