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Ja, i 2017 reiser Vi 0SS

Dobbelt sa hoy oljepris som i januar 2016,

ledigheten faller ¢rlite, boligprisene stiger

orlite og vi begynner forsiktig a reise oss igjen

etter nedgangskonjunkturen som begynte i

2014. Les ekspertenes forventninger til 2017. side 6-17
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MAGASINET ROSENKILDEN

Neeringsforeningens magasin Rosenkilden

kommer ut manedlig i et opplag pa 14.000. Det

distribueres til alle bedrifter og offentlige
virksomheter i regionen. Rosenkilden skal

veaere dagsordensettende i regionens viktigste
neeringspolitiske saker og gjenspeile aktiviteten

i medlemsbedriftene. Neeringsforeningens
nettside: www.naeringsforeningen.no.

KONTAKTPERSONER

TIPS: Egil Hollund, tlf: 992 93 700,

epost: hollund@naeringsforeningen.no
ANNONSER: Rune Dale, tlf: 920 54 779,
epost: dale@naeringsforeningen.no
MEDLEMSKAP:

Randi Mannsaker, tlf: 464 12 959,

epost: mannsaaker@naeringsforeningen.no
MEDLEMSMOTER:

Anne Woie, tlf: 995 12 623,

epost: woie@naeringsforeningen.no

KOMMENDE ARRANGEMENTER

MEDLEMSMOTER

13.01 Salg og eksport til nye markeder

16.01 Arets Bedrift Randaberg

18.01 Rogaland pa bers: Utsikter 2017

19.01 Teknologibarsen 2017

26.01 Forretningsmuligheter i fornybar energi
26.01 Byggebeorsen 2017

For mer informasjon
o0g pimelding,
gd til naeringsforeningen.no.

INN ACTIVITIES

12.01 Grocery Shopping Orientation
15.01 Cross Country Skiing in Sirdal
17.01 INN Entrepreneurs 2017

22.01 Cross Country Skiing in Sirdal
08.02 Labour Market Update

For sign up,
go to rosenkilden.com.
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Vi heier pa
«menn i dress»

Menn i gra dresser, bla dresser, kjeledresser,
skrukkete dresser, for trange eller for store
dresser: Vi heier pa dem alle sammen!

ANNE WOIE, naeringspolitisk leder
og INGER TONE @DEGARD, strategidirektgr i Naeringsforeningen

“Menn i dress”-kortet trekkes ofte

fram nar det skal lages karikaturer av
neeringslivsledere, gjerne med snev av en
darlig skjult mening om de er en ensartet
gruppe med for mye makt, midler og

hoy alder. Det ligger mellom linjene

at de er udaterte og helst opptrer som
kameratgjenger i lukkede rom hvor de deler
ut posisjoner til hverandre. Politisk er de
selvsagt langt ute pa hoyresiden, og star
dermed lagelig til for hogg for journalister
og kommentatorer som vanligvis befinner
seg et stykke ut pd motsatt floy, og som
synes det er hipt a snakke ned det etablerte
og kapitalen, altsa de som bidrar til at vi har
mat pé bordet. Ideologi og antikapitalisme
forveksles gjerne med kritisk journalistikk.
For disse er ofte olja “menn i dress”, mens
alt det “nye” i neeringslivet er representert
ved mennesker i t-skjorter.

Det sier kanskje litt nar ganske sa
radikale Aslak Sira Myhre og Mimir
Kristjansson har blitt blant de viktigste
fremsnakkerne av de dresskledde. De vet
tross alt hvem som skaper verdiene i Norge,
uansett hvordan de er kledd. For disse to er
det like greit med dress som med islender.

KUNSTIG MOTSETNING

Spesielt i en periode hvor regionen er i
omstilling, evner noen & skape en helt
ungdvendig og kunstig motsetning mellom
det gamle og det nye. Det etablerte mot
det framtidsrettede. Imidlertid er det
selvsagt best a forene erfaringen til de som
har levd med innovasjon og omstilling i
olja i mange ar med de nye miljeene med
oppdatert utdanning og andre preferanser
nar det gjelder a ta i bruk teknologi. Det
er derfor vi i Neeringsforeningen ensker &
ta vare pa mangfoldet i neeringslivet ved a
bringe sammen de ulike miljeene, og ikke
minst serge for at vi ogsa har tilstrekkelig
med “kvinner i dress”. Foreningens nye
prosjekter nar det gjelder kjgnnsbalanse

i arbeidslivet, og ikke minst involvere

de yngre medlemmene sterkere, gis hoy
prioritet. I tillegg har vi en styrke i det
internasjonale mangfoldet gjennom vart
INN-prosjekt som bestar av et nettverk av

2000 expats med alle de aktivitetene disse
genererer.
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Spesielt i en periode hvor
regionen er i omstilling,
evher noen a skape en helt
ungdvendig og kunstig
motsetning mellom det
gamle og det nye.

IKKE GUTTEKLUBBEN GREI

Dette er ikke et gladende innlegg om
kvinner eller manglende kvinneandel i
neeringslivet, men et oppriktig enske om a
heie frem neeringslivsledere som vi faktiske
er avhengige av.

12016 har Neeringsforeningen gjennom
sine rundt 180 konferanser og meter hatt
besgk av 14.500 gjester. Rundt 300 aktive
medlemmer jobber dugnad for neeringslivet
i en av vare 25 ressursgrupper. Dette er ikke
gutteklubben grei, men aktive, kreative,
krevende, lydhere, samarbeidsvillige
mennesker med bade dress, drakt, dongeri
og tresko, enten det er en mann eller
kvinne, ung eller senior. Med sa mange
fremoverlente og aktive medlemmer i hele
vart dekningsomrade, fra Ryfylke i nord til
Egersund i ser, sa vet vi at mangfoldet er
stort og at respekten for kompetansen og
arbeidskraften er gjennomgaende. Derfor
synes vi at alle neeringsdrivende fortjener
en langt mer kreativ og fremtidsrettet
betegnelse enn

«MENN | DRESS».

I aret som kommer skal vi alle bli bedre
til & lofte fram alle neeringsdrivende
som Vil fa noe til. Vi skal heie pad dem

som toppidrettsutevere. De fleste av

oss er ivrige tilskuere og heiagjeng for
nasjonens idrettshelter, og det er en

positiv holdning vi skal ta aktivt i bruk
overfor vare neeringslivsledere. Heltene i
neeringslivet er ofte enda mer utholdende
enn toppidrettsutoverne. De tor satse alt

de har pa en idé eller produkt de har troen
pa, de tar risiko og noen er villige til & satse
24 timer i degnet og alle sine personlige
eiendeler for a skape noe. De fortjener bade
mer spalteplass i avisene enn feil bruk av
leppepomade, de fortjener god sekundering
og ikke minst enda heyere heiarop fra
sidelinjen.

SVZART LOVENDE

Det var rekordmange nye
bedriftsetableringer i Rogaland i 2016,
hvilket er sveert lovende. Samtidig vet vi at
mange av de store omstillingsprosjektene
rundt i bedriftene

vil gi resultater, og mest sannsynlig er
det her den storste veksten kommer i antall
nye arbeidsplasser. Olje- og gassneeringen
er Norges, uten sammenligning, desidert
mest potente teknologiske neering med
storst potensial i transformasjon og nye
muligheter. Vi snakker om et over 50 ar
gammelt teknologieventyr. Menn i dress-
gjengen har altsa drevet med omstilling og
innovasjon i mange tiar.

Det er vart enske a synliggjore
neeringslivsledere som ter, vil og kan!

De trenger forutsigbare
rammebetingelser for bade oppstart og drift,
og ikke minst heiarop for at de virkelig
ter. Vi kan gjerne rope pa nye og flere
arbeidsplasser, men det er enkeltpersoner
med mot og overveldende mye energi og
vilje til a satse sin kapital og fritid, som tar
det ansvaret. De har gleden og gotsen til &
skape ny virksomhet.

N4 har vi lagt julehoytiden bak
oss og uttrykket “menn i dress” kan
sammenlignes med julepakker = det er jo
ikke innpakningen som teller, men det som
er inni.

Ha et spennende nytt ar!




NZERINGSFORENINGEN ER TIL STEDE | HELE STAVANGER-REGIONEN

- FRA DALANE | SOR TIL RYFYLKE I NORD.

Neeringsforeningen har 1.856 medlemsbedrifter, og over hele regionen har vi

en lokal tilstedevaerelse med egne ressursgrupper. Disse fungerer naermest som
lokalkontor og arbeider med lokale utfordringer, men i et regionalt perspektiv.

Et grenselost neeringsliv i en stadig mer grenselos region. Na arrangeres det egne
medlemsmaeter i Egersund, Bryne, Gjesdal, Sandnes, Sola, Risavika, Randaberg,
Rennesoy, i Ryfylke og selvfolgelig i Stavanger. Vi er pa vart aller beste nar vi far til
gode samarbeidsprosjekter — ofte sammen med det offentlige.

VISJON OG VERDIER

”Gir kraft til vekst” er Neeringsforeningens visjon. Vare tre utvalgte verdier er
”modig, dagsordensettende og godt vertskap”. Vertskapsrollen er sentral i en
nettverksorganisasjon, og foreningen har lange tradisjoner i & ivareta rollen som
samfunnsdebattant og padriver for & ivareta medlemmenes interesser.

STRATEGISKE FOKUSOMRADER

Neeringsforeningen har valgt ut seks strategiske fokusomrader for perioden 2016 til
2020. De strategiske fokusomradene er infrastruktur, kompetanse, boattraktivitet,
energi, Den grenselose regionen og Nye muligheter. Innenfor hvert omrade jobbes

det med ulike prosjekter.

25 RESSURSGRUPPER

NARINGS
FORENINGEN

Gir kraft til vekst

POSTADRESSE

Neeringsforeningen i Stavanger-regionen,

Postboks 182, 4001 Stavanger
TELEFON: 51 51 08 80.

E-POST: post@naeringsforeningen.no

Neeringsforeningen er i underkant av 20 ansatte, men ca. 250 medlemmer er organisert i foreningens 25 ressursgrupper. Disse jobber med spesifikke
fagfelt som bygg- og anlegg, energi, teknologi eller matbransjen, eller de kan veere geografisk basert. Ressursgruppene er viktige temperaturmalere blant
medlemsbedriftene, og i egenskap av sin kompetanse og nettverk lofter de fram viktige saker og ulike prosjekter i samarbeid med administrasjonen.
De bidrar ogsa til heringsuttalelser, deltar i offentlige utvalg eller arrangerer medlemsmaoter.
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RENNESQY

Leder: Joar Gangenes. TIf: 916 47 323
joar.gangenes@subsea?7.com

ENERGI

Leder: Kyrre M. Knudsen TIf: 93883518
kyrre.knudsen@sr-bank.no
FORNYBAR ENERGI

Leder: Rune Hersvik. TIf: 916 35 724
rune@vind.no

BYGG OG ANLEGG

Leder: Egil Skjeeveland. TIf: 900 69 667
egil@oh-tomter.no

MAT

Leder: Arna Smistad. TIf 930 599 24
arna@maaltidetshus.no
STAVANGER SENTRUM

Leder: Arild Tvedt. TIf: 906 35 442
arild.tvedt@tvedt-eiendom.no
SANDNES

Leder: Dag Halvorsen. TIf: 982 67 702
dag@sig-halvorsen.no

RISAVIKA

Leder: Steinar Madsen. TIf: 977 34 720
steinar.madsen@risavika.no

FORUS
L3 Leder: Hans Inge Skadberg, 959 32 266
hansinge.skadberg@ikea.com
GJESDAL
Leder: Anniken @greid. TIf: 990 14 409
anniken@alg-land.no
JAREN
Leder: Gisle Hoyland, 415 13 585
gislehoy@gmail.com
DALANE
Leder: Vidar Volden. TIf: 913 12 189
vidar@voldentollefsen.no
RYFYLKE
Leder: Kjell Apeland, 913 42 813
ka@hardangerrock.no
DEN GRONNE LANDSBYEN
Leder: Bent Bergersen. TIf: 924 47 789
post@mxsportrandaberg.no
TEKNOLOGI
Leder: Herbjorn Tjeltveit. TIf: 475 09 105
herbjorn.feltveit@lyse.no
TILRETTELAGT ARBEID
Leder: Kjetil Seyland. TIf: 900 38 224
Kjetil@avanti-ryfylke.no

-

|-
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ENTREPREN®RSKAP

Leder: Stig Tore Strand, 982 06 671
stig.tore.strand@no.ey.com
KAPITALFORVALTNING

Leder: Ole-Henry Slette, 915 87 410
olsl01@handelsbanken.no

SOLA

Leder: Mette Finnebraten. TIf. 975 63 892
Mette@selandoptikk.no
INTERNASJONALE RELASJONER
Leder: Per Hatlem, 918 11 866
per.hatlem@lyse.net

LEAN

Leder: Christine Wathne Seloter. TIf: 995 07 261
christine.w.seloter@sr-bank.no

u37

Leder: Karl Magnus Horpestad. TIf: 469 61 832
horpestad@corporater.com
HANDVERKERE

Leder: Rasmus Pollestad. TIf: 908 23 154
jensgs@byggmestersorensen.no

REISELIV

Leder: Leif Anker Lorentzen TIf: 952 62 276
leif.lorentzen@avinor.no

50/50

Leder: Hanne N. Berentzen, TIf: 900 234 23
hanne@ostehuset.no
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Steinar Aasland Adne Kverneland Marianne Serskar Marit Boyesen Bjorg Wigestrand Svein Ivar Ferland  Arnstein Torsvoll Arna Smistad
Leder Nestleder Torbjornsen
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FA MER UT AV

FORRETNINGS-
REISENE

Med SAS bedriftsprogram bidrar du til a senke
bedriftens kostnader pa reiser og overnattinger.
Som medlem tjener dere SAS Credits hver gang du og
dine kolleger reiser med SAS eller Widerge, som igjen
kan brukes pa nye reiser og hotellovernattinger.
Programmet er egnet for bedrifter i alle sterrelser,
og det er gratis a melde seg inn.

Meld inn bedriften i dag pa sas.no/bedriftsprogram




Stavanger-regionen
reiser seg 12017

Ekspertene er enige om at vi na skraper bunnen av
nedgangskonjunkturen og at vi i 2017 vil se at vi helt forsiktig
begynner a reise oss igjen. Dobbelt sa hgy oljepris som i januar
2016, ledigheten faller grlite, boligprisene stiger litt og vi vil se litt
mer optimistisk pa framtiden. Les ekspertenes forventninger nar
vi nd begynner pa 2017.
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SLIK BLIR 2017:

®konomipanelet:

Betinget optimisme ve

Vart gkonomipanel er preget av betinget optimisme
ved inngangen til et nytt ar. Sjefopkonom Eirik
Waerness i Statoil, rddmann Bodil Sivertsen i Sandnes
og sjefopkonom Kyrre M. Knudsen i SpareBank 1 SR-
Bank representerer noen hundre tusen brukere og
kunder i en region som star midt inne i en omstilling.
Utfordringene er mange, men utgangspunktet er slett
ikke sa ille som mange vil ha det til.

ﬂ TEKST: STALE FRAFJORD
e OG EGILHOLLUND
FOTO: HENRIK MOKSNES/BITMAP

arkedet reagerte

umiddelbart da OPEC-

landene noen uker for

jul besluttet & kutte i

produksjonen av olje. For
en region der utviklingen av oljeprisen
folges like noye som ferievarselet fra YR, er
det godt nytt. Aktiviteten bade til havs og
pa land har pévirket bade arbeidsmarkedet,
lennsombhet, investeringer, boligpriser,
skatteinngang, tjenesteniva og
befolkningsvekst i mange ar — pa godt og
vondt.

Eirik Waerness: - Vi er fremdeles i
en situasjon som er veldig utfordrende.
Selv om oljeprisen er det dobbelte av det
den var for ett ar siden, er det fortsatt
slik at usikkerheten er stor for hva som
skjer videre. Mange venter med de store
innvesteringer. Det kan derfor vaere grunn
til & frykte at det vil ta lang tid for man ser
en stor gkning i investeringsettersporselen
selv om oljeprisen oker —1i alle fall globalt
sett. Arsaken er at det kan veere behov for
a oke kontantstrommen forst. Samtidig er
tilgangen pa nye prosjekter globalt raskt pa
vei ned samtidig som ettersperselen av olje
vokser. Det er definitivt a forvente at prisen
gradvis vil gke i tiden fremover. Allerede
ilopet av det forste halvaret forventes det
at tilbudet av olje vil veere mindre enn
ettersporselen. Da kan markedet reagere og
man kan fa noen reaksjoner som er raskere
enn det fundmentale forhold skulle tilsi.
Kyrre Knudsen: Jeg har fatt et mer

filosofisk forhold til oljeprisen. Det har alltid
veert slik at etter en god oppgangsperiode
har man veert gjennom en lang
nedgangsperiode. Det er mye god kapasitet
der ute. Kostnadsnedgangen trekker ogsa
ned prisforventningen. Jeg er mer der at
dagens situasjon godt kan vedvare i ti ar til.
Fra 1986 tok det sytten ar for vi var tilbake

der vi var for oljeprisen falt. Jeg tror heller
ikke verdensgkonomien taler nye 100 dollar
fatet — i alle fall ikke over tid. Derfor tror
jeg heller ikke pa noen stor boost. Stiger
oljeprisen til 60-65 dollar fatet, vil det
begynne a skje ting i USA igjen. Samtidig er
det ogsa slik at nedgangen i investeringene
i stor grad skyldes store kostnadskutt,
aktiviteten pa norsk sokkel har ikke falt like
mye.
Eirik Warness: Det meste tyder pa at

pa oljesiden skal prisene gradvis oppover.
Det er kanskje grunn til & veere mer
pessimistisk i forhold til prisen pa gass, og
hvor raskt oppgangen der vil veere. Ser man
pa det som har skjedd etter OPEC-motet,
gikk spot-prisen pa olje opp, men ikke pa
den mer langsiktige leveringen. Det som
styrer lennsomheten pa Johan Sverdrup-
prosjektet er prisene fra 2019-2070. Men jeg
er betinget optimist. Og det skader jo ikke at
kontantstremmen i oljesektoren bedrer seg.
En noe hoyere pris bedrer kontantstremmen
i hele verdikjeden, og legger grunnlag for
noe mer aktivitetspkning. Samtidig méa

man heller ikke veere perspektivles. Vi
snakker tross alt om investeringer pa 2010-
niva i 2017. Da var det rekordheyt etter en
eksepsjonell vekst gjennom fem-seks ar.

Sjefsekonomen i Statoil vil utelukke at
prisen pa olje kan stige til 100 dollar fatet
igjen, men kan vanskelig se at det er et niva
den vil bli liggende pa over lang tid.

Eirik Warness: En av grunnene til det
er at de kostnadsreduksjonene vi na ser
har varige effekter. Det betyr at du kan
levere tilstrekkelige volumer pa lavere pris
enn tidligere — i alle fall de neste ti arene.
Det som er ekstremt gledelig, sett i lys av
en mulig fortsatt vekst i investeringene, er
at leveranderindustrien og selskapene til
sammen har lykkes med a fa kostnadene
dramatisk ned.

STORE KUTT
Ogsa i kommunene merkes konsekvensene

= - - T
. =
o e F_4
AT o T
=y = -
e L
'3*". ooty 4
AT S A ERE
e §

av lavere aktivitet, mindre inntjening og
hoyere arbeidsledighet. I Sandnes har man
mattet ty til kutt som mange opplever
som dramatiske. Rddmannen opplever
situasjonen som krevende.

Bodil Sivertsen: Vi har budsjettert
med skatteinntekter i 2017-18 lik 2016, og




inngangen til nytt ar
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Vart ekspertpanel bestaende av Bodil Sivertsen, Eirik Waerness og Kyrre M. Knudsen tror 2017 blir et flatt ar, men ikke

darligere enn 2017.

opplever stor skattesvikt sammenliknet med
eksempelvis 2014. I sum dreier det seg om
85 millioner kroner pa arsbasis. For Sandnes
kommune er det mye penger. Veksten var
har ogsa stoppet opp. Vi fikk gjennomslag
for a fa et statlig veksttilskudd som en av
kommunene med den hoyeste veksten, men

det kommer vi ikke til a fa i fortsettelsen.
De senere arene har befolkningsveksten
veert 2-2,5 prosent, na er vi nede i
mellom 0,9-1,4. Det far konsekvenser pa
mange omrader, blant annet at vi har
mange ledige barnehageavdelinger, og
vi stanser investeringer i skole. Mindre

Vi snakker ikke om krise i
offentlig sektor, men en
konjunkturnedgang. Det
betyr at vi er i en krevende
pkonomisk situasjon.

Bodil Sivertsen

befolkningsvekst endrer behovet.

- Samtidig er Sandnes en av de
kommunene i Rogaland med hoyest
arbeidsledighet?

- Allerede na ser vi at ledigheten féar
konsekvenser pd kommunegkonomien. Vi
har en vekst i gkonomisk sosialhjelp, og
mange er i ferd med a miste dagpengene.
I det ligger det ogsa en stor usikkerhet
fremover. Vi er ganske skviset. Dersom
man sammenlikner Sandnes med et
gjennomsnittsniva for norske kommuner,
skulle vi hatt 210 millioner mer i
inntekter. Det betyr i praksis at vi ma
drive kommunen tilsvarende billigere.
Med alle andre forutsetninger som har
endret seg er det klart av vi star midti et
omstillingsprosjekt. Vi har kuttet allerede
i ar med 120 millioner kroner, og det gker
til 180 millioner i lopet av 2017. Det er en
veldig utfordrende situasjon & veere i for



SLIK BLIR 2017:

- Jeg tror vi ma veere litt
mer oppmerksom pa at vi
har lagt bak oss en oljes-
murt gullalder som sann-
synligvis aldri vil komme
tilbake.

Kyrre M. Knudsen

Sandnes kommune. Vi har ikke et like

godt utgangspunkt som Stavanger nar

det mé spares. Lavere arbeidsledighet vil
selvfolgelig hjelpe pa vare skatteinntekter,
det samme vil gkt vekst. Sa har radmannen
foreslatt eiendomsskatt for a heyne
inntektene, men det ensker ikke det
politiske flertallet.

STABILT
I Stavanger har sjefsgkonom Kyrre Knudsen
i Sparebank 1 SR Bank brukt de siste ukene
pa bankens ferskeste konjunkturbarometer.
Undersokelsen kartlegger graden av
optimisme pa nekkelindikatorer for
okonomisk utvikling blant bedrifter i
Agder-fylkene, Rogaland og Hordaland.
Hovedindeksen for Ser- og Vestlandet
i4. kvartal 2016 ligger pa 54 poeng av
100 mulige og stabilt fra malingen i 3.
kvartal. Det vil si at et flertall av bedriftene
(54%) er pa den positive siden og dette
indikerer saledes oppgang for regionen i
2017. For Rogaland er indeksen uendret
pa neer noytralt niva (51%) som indikerer
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stabil utvikling fremover. Betraktninger
rundt bedriftens skonomiske utvikling og
forventninger til bedriftens ordrereserve
gar begge opp med ett poeng, mens
forventningene til bedriftens lennsomhet

er lik som i 3. kvartal. Forventningene til
omsetning og investeringer gar begge ned
med ett poeng, mens forventninger til antall
arsverk gar ned med to poeng. I Rogaland
er hovedindeksen stabil fra 3. kvartal.

Kyrre Knudsen: For Rogalands del har
det veert resesjon i halvannet ar — en resesjon
som vedvarte frem til sommeren 2016. I host
viste malingen en oppgang fra kvartalet for,
den siste malingen viser samme niva. Det
betyr at vi skraper bunnen. Det er fortsatt
oljenedgang som felge av at investeringene
faller, men ser vi pa tallene for de ulike
kommunene, viser de at optimismen i
Sandnes er hoyere enn for et halvt ar siden.
Og for noen bransjer ser det langt bedre ut
enn for andre. Bygg- og anleggsbransjen er
en av dem.

Eirik Warness: Alt er tross alt heller
ikke olje. Noen bedrifter far ekstra drahjelp
av valutakursene.

Kyrre Knudsen: Og man skal heller ikke
glemme at offentlig virksomhet utgjor en
tredjedel av gkonomien. Det er en stabilitet
her - tross alt — ogsd i Sandnes.

Bodil Sivertsen: Ja, det er riktig. Og vi er
heller ikke i en situasjon som gjer at vi har
mattet si opp noen av vére ansatte.

Eirik Warness: Vi ma ikke glemme
at den norske stat neste ar bruker 226
milliarder kroner mer enn det vi har i
inntekter i fastlandsegkonomien. En del av
de pengene havner jo her i regionen ogsa.
Min bekymring pa lengre sikt er at vi vil
begynne a tappe fra oljefondet fra 2019 om
denne utviklingen ikke snus. Det gode na er
at vi har en enormt stor muskel a bruke ved
konjunktursvingninger.

KRISE?
Rosenkilden: Regionen har i en del
sammenhenger blitt omtalt som en region i
krise. Hva mener dere om det?

Eirik Waerness: Nar vi som
makrogkonomer snakker om dette, er
det viktig a huske pa at nar noen blir
arbeidsledig, nar familien ma flytte eller
selge huset, sé er det en ekstrem situasjon.
Men ser man pa en kommune eller en
region — for ikke a snakke om et land som
har sju tusen milliarder pa bok - ber man
vente en stund med & bruke krisebegrepet.
Man ma sette ting i perspektiv. Man mé ikke
bruke begrepet oljekrise. Det er det ikke.

Bodil Sivertsen: Vi snakker heller
ikke om krise i offentlig sektor, men en
konjunkturnedgang. Det betyr at vierien
krevende gkonomisk situasjon. Nar man
ma kutte i tjenestetilbud med over 200
millioner kroner, sa vil det selvfelgelig
veere krevende. Det samme vil hoy
arbeidsledighet vere, ogsa at kostnadene
til sosialhjelp gker. Men det betyr ikke at vi
opplever en krise.

Eirik Warness: Diskusjonen om
kommunesammenslaing eller storre
regioner hadde kanskje ogsa veert
annerledes om folelsen av a veere i krise
hadde veert til stede i offentlig sektor. Vieri
alle fall ikke kommet i en situasjon hvor folk
onsker & gjore eller prove noe annerledes.

Bodil Sivertsen: Det tror jeg er riktig.
Man ma nok kjenne mer pa krise for a ta det
inn over seg. Konsekvensene er ikke store
nok til at behovet for endring melder seg.

Rosenkilden: Har det ogsa noe med
at hverdagen for de aller fleste — som tross
alt ikke er rammet av oppsigelser eller
lennskutt — ikke har endret seg?

Kyrre Knudsen: For to ar siden fikk
97 av 100 som vil eller kan arbeide, en
jobb. I dag 95 av 100. Det store flertallet
opplever bade at renten er lavere og at
lennen har okt. Jeg tror vi ma veere litt
mer oppmerksom pa at vi har lagt bak oss
en oljesmurt gullalder som sannsynligvis
aldri vil komme tilbake. Det & ha en
arbeidsledighet som konstant ligger pa
to prosent er ikke naturlig, og vil gi en
lennsvekst som vil veere for hoy. I sum ma

SO

2

Selv om oljeprisen er det
dobbelte av det den var for
ett ar siden, er det fortsatt
slik at usikkerheten er stor
for hva som skjer videre.

Eirik Weerness



vi forvente en noe hoyere arbeidsledighet
enn det vi har hatt gjennom mange ar.

AVHENGIGHET

Rosenkilden: Er utviklingen i regionen
avhengig av om oljeprisen gar opp eller
ned?

Kyrre Knudsen: Nei, jeg tror ikke
det. Det handler til syvende og sist om
folk. Regionen har alltid veert driftig
og tilpasningsdyktig. Man har hatt en
underleveranderindustri over lang tid —
ogsa for oljetiden. Faren er om de flinke
folkene begynner a forlate regionen i
denne fasen. Da kan det fort blir “Detroit-
aktig”. Men vi har gode velferdssystemer,
som tar vare pa dem som ikke har jobb.
Men universitetet vil bli enda viktigere
fremover, det samme vil et godt bo- og
arbeidsmarked. Mange av oljebedriftene
ma gjore noe annet, og satser pa andre
muligheter.

Eirik Warness: Det er en enorm
kompetanse i regionen, ikke minst i
leveranderindustrien. Den kompetansen ma
kunne brukes pa andre omrader enn bare &
produsere energi. Vi ma passe pa at vi far
en balansert utvikling, og la markedene lose
mange av disse problemstillingene. Politisk
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snakkes det mye om det grenne skiftet,
men det er overhodet ikke sikkert at Norge
skal veere en stor energiprodusent nar
oljen og gassen mister betydning. Det som
alltid er vanskelig a handtere for en region
er nar noe man er avhengig av svinger sa
mye. Det beste for regionen ville veere mer
stabilitet, ogsa i forhold til planlegging og
tilpassing. Det var mange negative sider
ved den pressituasjonen vi hadde i norsk
okonomi og norsk leveranderindustri, ogsa
for offentlig sektor. En mer normal og stabil
utvikling er a foretrekke. Da snakker vi om
en jevn opptrapping, ikke 4 komme tilbake
til der vi var.

Bodil Sivertsen: Det er ingen tvil om
at vi som region er for sarbare, men vi
trenger en hoyere sysselsetting enn det
vi har na. Det er en utfordring. Vi trenger
flere bein a st p&, men det jobbes det ogsa
godt med.

BEDRE UTGANGSPUNKT
Rosenkilden: Er utgangspunktet for
regionen tross alt bedre nar vi i dag ikke
opplever det samme presset som for bade
pa arbeidsmarkedet, i boligmarkedet, i
forhold til lonn, rekruttering og sa videre?
Kyrre Knudsen: Konkurransekraften
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er blitt enormt mye bedre. Boligprisen er
interessant i seg selv. Det er ikke mange ar
siden det var like dyrt a leie i Stavanger som
i Oslo. Na ligger vi 30 prosent lavere.

Eirik Weerness: At arbeidsledigheten er
mer en fordoblet, har en vesentlig negativ
effekt. Men det motvirkes av at det er lettere
a rekruttere folk, det gar an & tro at det er
mulig a kjope seg bolig i Stavanger-regionen
med to lererlenninger.

Bodil Sivertsen: Na star plutselig
huseiere i ko for a leie ut til kommunen.

Det er lettere a rekruttere og konkurrere om
arbeidskraften — ogsa for det offentlige.

Kyrre Knudsen: Vi er etter min mening
i ferd med & lage en mye mer spennende og
robust region. Tidligere var det slik at om
man kom hit med en god idé, sa var det ikke
bare dyrt & fa tak i folk, man var kanskje
ikke sa interessert i ideen heller. Det var
veldig fokus pa olje — og neeringseiendom.
Det har endret seg. Vi er kanskje blitt litt
mer nysgjerrige pa andre ting.

Rosenkilden: Hvordan blir 2017
okonomisk sett for regionen?

Bodil Sivertsen: Et krevende ar.

Kyrre Knudsen: Et flatt ar.

Eirik Weerness: Flatt, men ikke darligere
enn 2016.

FINN PLASSEN FOR DEGC OG DIN BEDRIFT |

ANKERKVARTALET

Ankerkvartalet befinner seg midt i Stavangers CBD (Central Business District) og markerer seg som
et unikt sted for naeringsvirksomhet med ledige kontorlokaler for 1-100 ansatte. Omradet er tett ved
Stavangers fremste kommunikasjonsknutepunkt med buss, tog, bat og flybuss.

se full oversikt ledige lokaler - ankerkvartalet.no Fl
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SLIK BLIR 2017:

- Vi forventer
en svak bedring

Ved inngangen til 2017
ligger ledigheten i
Rogaland pa 5.4 prosent,
ikke langt unna det
samme som for ett ar
siden. - | ar forventer vi en
svak bedring, selvom
oljebransjen nok fortsatt
vil slite ganske kraftig, sier
fylkesdirektor i NAV
Rogaland, Truls Nordahl.

ruttoledigheten i Rogaland

har steget med nesten 100

prosent siden oljenedturen

startet sommeren 2014, da

bruttoledigheten var den laveste
ilandet og la pa 2,4 prosent. Den forste
tiden steg ledigheten mindre enn det mange
hadde forventet. Ett ar etter at oppsigelsene
begynte a komme i olje- og gassindustrien,
hadde ledigheten kun steget med ett
prosentpoeng til 3,4 prosent. Det neste halve
aret kom smellen for fullt, og i januar 2016
hadde bruttoledigheten steget til 5,5 prosent
— det hoyeste nivaet hittil. 5,5 prosent
tilsvarer rundt 14.000 personer.

- 12016 har vi sett en utflating med en

naturlig variasjon i lopet av aret. Inngangen

- Det er gledelig at arbeidsmarkedet ser ut til & ta seg
opp, men det er litt for lite og for sent enna, sier Truls
Nordahl.
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ARBEIDSMARKEDET:

ARBEIDSLEDIGHETEN | ROGALAND

Tabellen viser utviklingen i bruttoledigheten i Rogaland siden nedturen i olje- og gassindustrien startet for 2,5 ar siden.

Kilde: NAV

til 2017 er pa samme nivéa som der vi
begynte i 2016, og vi forventer at ledigheten
stiger litt til i januar — noe som er typisk for
maneden, sier Nordahl.

Etter det forventer Nordahl at det vil
bedre seg litt, om ikke mye.

- Bygg og anlegg er den store driveren.
Vi ser ogsa at det begynner & spire innenfor
industrien. Mye i var region er selvsagt
oljedrevet, men noen finner nye markeder
og nye nisjer og klarer seg godt. Andre
er i ferd med & komme tilbake igjen, sier
Nordahl.

TEMPOET BEKYMRER

Et positivt tegn er at varsel om oppsigelser
og permitteringer er pa vei ned. De siste

par manedene har dette ligget rundt 1000,
mens vi ma tilbake til juli 2015 for a finne

en av de store toppene pa 2.370. N& var det
riktignok to maneder med over 2.000 i hest,
men rundt 1.000 av disse skyltes streiken i
oljebransjen — og ble trukket nar streiken var
over.

- Oppimot 1.000 i maneden er fortsatt et
hoyt tall, men det er lavere enn hva vi har
hatt. Det normale er at vi ligger pa rundt
400 per méaned. Det er ogsa positivt at det
i disse tallene er feerre oppsigelser og flere
permitteringer, papeker Nordahl.

Siden april 2016 har ogsé antallet utlyste
stillinger i regionen tatt seg opp betraktelig.
Bygg- og anleggsbransjen leder an.

- Vekstpakkene som regjeringen har
veert ute med innenfor vedlikehold, regner
jeg med bidrar her. Det er flott at tiltakene
fungerer, men vi ma ikke glemme at dette

er midlertidig. Vi ma ikke sovne pa disse
pengene, men utnytte tiden til & fa fart i
omstillingen, papeker Nordahl.

Det som bekymrer ham, er at
omstillingen ser ut til a ta lengre tid enn han
forst regnet med.

- Det er gledelig at arbeidsmarkedet ser
ut til & ta seg opp, men det er litt for lite og
for sent enna.

LANGTIDSLEDIGE @KER

Det Nordahl drar fram som gledelig, i
tillegg til flere utlyste stillinger, er at antall
kortidsledige, det vil si de som har veert
ledige i mindre enn seks maneder, er pa
retur i Rogaland. Pa den andre siden stiger
tallet langtidsledige kraftig. Og det er det
som bekymrer fylkesdirektoren.

- Klarer vi ikke & handtere den
situasjonen og fa disse i arbeid igjen, kan
vi fa et tydeligere todelt samfunn der de
fleste klarer seg, men flere faller utenfor, sier
Nordahl.

Hans rad til de langtidsledige er a ikke
vente til nedgangen i olje- og gassindustrien
gar over. For om og nar det skjer, er det
likevel ikke sikkert at arbeidsplassene
kommer tilbake. Se etter nye muligheter —
og flytt til andre deler av landet.

- Og aldri gi opp. Vi har hatt folk som
har gatt ledige i bade fem, seks og sju ar - og
som har klart 4 komme seg tilbake i jobb.
Det er mulig, sier Nordahl.

Og til arbeidsgiverne:

- Forsgk a se over de gullkantede CV-
ene. Det er mange dyktige og flotte folk som
har gatt ledige en god stund her i regionen.



BOLIGMARKEDET:

- Prisene pa eiendom
kan ga litt opp

Boligprisen har falt
markert i regionen etter
toppen i 2013.-1ar
forventer vi at markedet
stabiliserer seg, selvom
det fortsatt vil kunne ga i
rykk og napp, sier Bard
Birkeland, leder i
Rogaland Eiendoms-
meglerforening.

slutten av
november 1&
gjennomsnittlig
kvadratmeterpris
i Rogaland pa
30.600 kroner. Det er
7,3 prosent lavere enn
pristoppen i slutten av
mai 2013. I Stavanger
og Sandnes har prisene
gatt ned enda mer siden Bard Birkeland
pristoppen i mai 2013,
henholdsvis 12,2 prosent og 11 prosent
i snitt for alle typer bolig. For leiligheter
snakker du om en litt hoyere prisnedgang,
mens eneboliger har falt litt mindre i pris.
Det star i sterk kontrast til resten av landet,
der prisene har steget med 21 prosent i snitt
i samme periode. Aller mest ekstremt er det
i Oslo, der kvadratmeterprisen nd ligger
pa 68.500 kroner, nesten det dobbelte av
Stavanger og resten av landet.

- Markedet neste ar vil nok fortsatt veere
preget av de toffe tidene. Men vi forventer
at prisene stabiliserer seg og kanskje stiger
litt igjen i lopet av aret, sier Birkeland, som
er konstituert regionsjef for Jeeren og Dalane
hos Eiendomsmeglerl.

Han synes ogsa generelt at boligene i
markedet i dag er underpriset.

- Det finnes ogsa penger og kjopere
der ute, men psykologien styrer mye.

Og begynner nok folk & bli redde for
jobbene sine, vil det sla negativt ut for
boligmarkedet, papeker han.

HVA ERLYSET | TUNNELEN?
Som eiendomsmegler far Birkeland ofte

BOLIGPRISER

2007 2008 2009 2010

Stavanger

2011 2012

M sandnes

2013 2014 2015 2016

Rogaland

Tabellen viser utviklingen i kvadratmeterprisen for boliger i regionen, ved utgangen av november hvert ar.

Kilde: Eiendom Norge

sporsmalet om han ser lyset i tunnelen, om
eiendomsmarkedet er i ferd med a bli bra
igjen.

- Men da sper jeg, hvilket lys er det vi
ser etter? Vil vi tilbake igjen til det markedet
vi hadde i 2013 og 2014, da eiendommer ble
solgt pa forste visning og med en kraftig
prisvekst? Det var jo ikke et sunt marked,
papeker han.

Men han er enig i at et stabilt marked
betyr balanse i tilbudet, at du kan stole pa
at dersom du kjeper en ny bolig, sa far du
solgt den gamle. Det betyr ogsa at prisene
beveger seg forsiktig oppover igjen. Og
selv om vi ikke har sett noen prisoppgang
a snakke om i Rogaland og Stavanger-
regionen enna, er det tydelige tegn i
markedet pa at ting er i ferd med a bedre
seg.

- Da de toffe tidene slo inn over oss i
2014, var det mange selgere som ikke ville
innse at de matte sette ned prisen. Dermed
holdt prisene i markedet seg til ut mot
sommeren 2015, mens antallet solgte boliger
bygget seg opp. Sa ble mange selgere
tvunget til veere realistiske, og prisraset
begynte hosten 2015 og fortsatte utover
varen i ar, forteller Birkeland, og fortsetter:

- Men na har det stabilisert seg pa et
lavere prisniva og antallet usolgte boliger er
betydelig lavere, papeker han.

I Rogaland var det totalt i underkant
av 2.000 usolgte boliger ved utgangen av
september. Det er 400 feerre enn aret for og
vel 300 flere enn i 2014. Omsetningstiden
er ogsa pa vei ned. I Stavanger er den na
64 dager, mens den var over det dobbelte
ijuli og 105 i august. I Rogaland utenfor

Stavanger ligger den fortsatt pa 85 dager,
som er lengst i landet. Boligprisene

i Stavanger er ogsa na pa niva med
Trondheim og Bergen. Kvadratmeterprisen
er litt lavere, mens gjennomsnittsprisen og
medianprisen ligger noe hoyere — sistnevnte
fordi gjennomsnittssterrelsen pa omsatte
boliger er litt storre i Stavanger.

FORAN PA NORD-J/ZAEREN

Det er som sagt pa Nord-Jeeren at prisene
har falt mest, med Stavanger og Sandnes
i spissen. Det var ogsa her at prisene falt

forst.

- Det er ogsa i Stavanger og Sandnes at
tegnet til en bedring i markedet er kommet
lengst. Her pa Jeeren ligger vi litt etter og
det vil nok ta noe lenger tid for vi ser en
eventuell oppgang, sier Birkeland.

Det er selvsagt ikke bare markedet for
brukte boliger som har fatt gjennomga etter
at fallet i olje- og gassindustrien startet
hesten 2014. Ogsé nybygg har hatt en
markant oppbremsing. Men na planlegges
det 3.200 boliger i distriktet, og utbyggerne
melder om bedre salg igjen.

- Vi ser at de nybygg som na
planlegges har tatt hensyn til de nye
tidene. Mer prisgunstige lesninger er
valgt, tomtekostnaden er lavere og
byggekostnadene totalt er redusert. Dermed
er de lettere a selge i et toffere marked, sier
Birkeland.

3.200 nye boliger vil ogsa bety mye
for & hindre en ukontrollert prisvekst, slik
vi ser et i Oslo nd — og slik vi opplevde i
Stavanger-regionen fra 2008 og fram: til
2013.
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SLIK BLIR 2017:
HANDELSBRANSIJEN:

- Handelsstanden legger

ikke de tofle tidene bak

Handelsbransjen i
Stavanger-regionen og
Rogaland har hatt en helt
flat utvikling det siste
aret. - Jeg tror dessverre
ikke at vi legger de toffe
tidene innenfor
varehandel bak oss nar vi
gar inn i 2017, sier Cecilie
Christ, daglig leder i
Stavanger Sentrum AS.

arets atte forste maneder omsatte

handelsneringen i Rogaland for rett

i underkant av 26 milliarder kroner,

viser tall som Statistisk sentralbyra

presenterte like for jul. Sammenlignet
med 2015 er dette en orliten vekst pa 0,2
prosent. Prisveksten tatt i betraktning, som
har veert pa 3,5 prosent det siste aret, betyr
det en reell nedgang for handelsneaeringen i
Rogaland.

- 2016 har veert et utfordrende ar for
mange innenfor servering og varehandel,
ikke bare i Stavanger sentrum, men i
hele regionen. Kronen er blitt svakere
og arbeidsledigheten har gkt. Innenfor
varehandel har det veert spesielt viktig &
regulere varelager, innkjop og prissetting
for & henge med, forteller Cecilie Christ.

Nar hun gar inn og ser pa de ulike

- Vi har ikke tilstrekkelig omsetningstall til & si noe om
hvordan julehandelen har gatt, men butikkene er
positive og melder om godt trykk pa Black Friday og fra
midten av desember, forteller Cecilie Christ, daglig leder
i Stavanger Sentrum AS.
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OMSETNING | VAREHANDELEN | ROGALAND
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2010 2011 2012

2013 2014 2015 2016

Tabellen viser utviklingen i bruttoledigheten i Rogaland siden nedturen i olje- og gassindustrien startet for 2,5 ar siden.

Kilde: NAV

bransjene, er det noen som sliter mer enn
andre.

- Gjennom hele aret har vi sett en
nedgang innen kleer og sko. Hus, hjem og
interigr hadde jevn og god vekst i 2015,
men den har stagnert noe i 2016. Nar
arbeidsledigheten stiger, rammer den
ikke bare den arbeidsledige, men hele
husstanden. Stavanger lufthavn rapporterer
om nedgang i antall flyreiser. Det ville
vaere naivt a tro at disse faktorene ikke
ogsa gir seg negative utslag i varehandel og
serveringsbransjen, papeker Christ.

LYSPUNKT I JULEHANDELEN

Noen lyspunkt er det likevel. I

3.kvartal 2016 var det 37 prosent flere
besgkende i sentrumsgatene i Stavanger,
sammenlignet med 1. kvartal. Og selv om
bransjeorganisasjonen Virke melder om en
nedgang pa 5,7 prosent i julehandelen pa
Vestlandet i nest siste uke for jul, opplyser
de fleste kjopesentrene i regionen om vekst

i omsetningen i ukene for jul. I Stavanger
sentrum er det ogsa vekst i antall mennesker
i sentrumsgatene pa henholdsvis 6 og 15
prosent siste og nest siste lerdag fer jul,
sammenlignet med 2015. Men noen samlet
oversikt var ikke tilgjengelig da Rosenkilden
gikk i trykken.

- Vi har ikke tilstrekkelig omsetningstall
til & si noe om hvordan julehandelen har
gatt, men butikkene er positive og melder
om godt trykk pa Black Friday og fra
midten av desember. Det er nok ikke helt
tilfredsstillende innenfor kler og sko,
mens butikker innenfor andre bransjer som

interior, leker, gull og ur rapporterer om
gode tall, sier Christ.

Hun legger til at Stavanger Sentrum
AS har hatt 24 prosents gkning i salg av
sentrumsgavekortet, noe som vil komme
butikkene til gode nar gavekortene skal
benyttes etter jul.

TRENDENE | 2017
- Jeg tror som sagt ikke at vi legger de toffe
tidene innen varehandelen bak oss nar vi
gar inn i 2017. Derfor blir det ekstra viktig
a opprettholde sunn drift i form av ekt
omstillingsevne i, kombinasjon med gode
systemer og rutiner for blant annet innkjep
og varelagerbeholdning, sier Christ.

Hun tror Madla og Kvadrat vil
fortsette veksten grunnet tilfersel av nye
kvadratmeter med handelsareal som styrker
disse som handelsdestinasjoner.

- Samtidig star Stavanger sentrum
pa stedet hvil i pavente av den politiske
behandlingen av sentrumsplanen. Men
vi registrerer flere aktorer som ensker a
etablere seg i Stavanger sentrum og er
optimistiske med hensyn til framtiden.
Ferdigstilling av Herbarium, Ankerkvartalet
og SR-Bank i Bjergsted er avgjorende og vil
tilfere sentrum viktige arbeidsplasser og
nytt handelsareal, papeker hun.

Netthandelen vil ogsa etter alle
solemerker fortsette & oke. Veksten i rets
atte forste maneder var pa 14 prosent,
sammenlignet med aret for.



OLJE- OGC GASSINDUSTRIEN:

- Vi skraper mot bunnen iar

Statistisk sentralbyra (SSB)
anslar at investeringene pa
norsk sokkel vil falle til
146,6 milliarder kroner i
2017, ned fra 169 milliarder
i 2016. - | det kommende
aret vil vi oppleve at vi
skaper mot bunnen av
konjunkturnedgangen,
sier Erlend Jordal,
informasjonssjef i Norsk
olje og gass.

allet vil ikke

veere sd bratt

som 2015 og

2016, men —
vined i investeringer.
Forst og fremst
henger det sammen
kostnadskuttene Erlend Jordal

2 . riena joraal,

som na er gjort a‘,, informasjonssjef i Norsk
selskapene. Prosjekter jie og gass.
levert, 6 PUD-er i 2016 — men selskapene har
kuttet kostnader i sa stor grad at en na ser
det sla ut klart pa statistikkene, sier Jordal.
ligger pa 143 milliarder, enda litt lavere enn
SSB. Dette faller videre til 131 milliarder i
2018, tror organisasjonen.
ligge pa om lag 130 milliarder i aret. Dette
scenarioet legger til grunn en svakt gkende
oljepris i 50-70 dollar som presser oppover i

Ty |
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d de omfattend. V
med de omfattende ‘ |
og utbygginger blir

Norsk olje og gass sine anslag for 2017

- Derifra vil det i folge vare prognoser
intervallet, forteller Jordal.

ANDRE TONER

OPEC sitt desembermete i 2015 gav ingen
signaler om produksjonskutt. Ett ar etter

har pipen fatt en annen lyd og det ble
overraskende meldt om et mer omfattende
produksjonskutt enn noen hadde sett for seg
mot slutten av 2016.

- Samtidig ble det inngatt en avtale med en
rekke andre land utenfor OPEC som sammen
ogsa signaliserte kutt, dermed har oljeprisen
fatt en sterk sluttspurt i 2016. For 2017 er det
ventet at vi ser et globalt vendepunkt som vil
pavirke oljeprisen, sier Jordal.

Han legger til at forbruket og
produksjon av olje trolig vil krysse

INVESTERINGER PA NORSK SOKKEL
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Tabellen viser totale arlige investeringer pa norsk sokkel, inkludert rortransport. Tallet for 2016 er SSBs anslag

fra 23. november. Kilde SSB

hverandre i lopet av forste halvar 2017. Det
vil etter hvert minske oljelagrene og legge
et press mot oljeprisen. Det er ogsa verdt a
merke seg at det globale forbruket av olje
har i 2016 gkt til over 96 millioner fat per
dag, mens global utbygging og investering
i konvensjonelle oljefelt falt til sitt laveste
siden 1950-tallet.

- Det er delvis erstattet av skiferolje. Men
nar vi vet at produksjonen fra eksisterende
konvensjonelle felt faller med nesten
fem prosent i dret, vil dette matte bety en
prisjustering ettersom ny kapasitet ikke
introduseres.

USIKKERHET

Norsk olje og gass mener vi ogsa star foran
noen betydelige usikkerhetsmomenter i
2017. Ikke minst er dette knyttet til hvilken
energipolitikk Donald Trump og den nye
amerikanske administrasjonen vil fere.

- USAs politikk vil kunne fore til
endringer i rammebetingelsene som vi i
dag ikke kjenner til. Det samme gjelder
utenrikspolitikken. Eksempelvis vil en
skroting av Iran-avtalen kunne resultere
i nye sanksjoner og at iransk olje til
verdensmarkedet reduseres, sier Jordal.

Han viser ogsa til at den gkonomiske
veksten i Kina holder seg stabil, men
svekkes noe. Det forer til fortsatt sterk
ettersporsel etter olje, selv om kinesiske
eksperter i ar slo fast at Kina na neermer seg
toppen i oljeforbruk.

- India derimot opplever sterke
vekstrater, det gjennomferes reformer av
skattesystemet og det forventes at antallet
kjeretoy vil stige kraftig i drene fremover,
blant annet som felge av store offentlige
investeringer i infrastruktur. Det vil gke
behovet for olje i India ogsa i 2017.

Norsk olje og gass ser ogsa det apenbare
i at bruken av fossile energiformer vil
bli redusert de neste tiarene, og CO2-
intensiteten i gkonomiene ma ned.

- Blant annet vil antallet elbiler gke
eksponentielt, men langt ifra ha like stor
markedsandel i alle gkonomiene som
det vare egne hjemlige neersynte briller
viser her pa berget. Det vil sakte svekke
ettersporselen etter olje, men neppe nok til
at det far stor pavirkning i de neste tiarene,
mener Jordal.

NYE LETEAREALER

Hjemme i Norge haper Norsk olje og gass at
regjeringen kan bidra med tre ingredienser
som sikrer bransjen utvikling, aktivitet og
lennsombhet.

- For det forste, fortsette en offensiv
tildeling av nye letearealer, slik at vi
kan erstatte deler av produksjonen som
forsvinner fra norsk sokkel de neste
tiarene. For det andre, bidra til flere
forskningsprogrammer slik at norsk
sokkel blir grennere, tryggere og mer
effektiv. Og for det tredje, holde en bredt
forankret petroleumspolitikk som ikke
svekker investeringsviljen til internasjonale
selskaper, og som ikke lar seerinteresser
komme med forslag fra sidelinjen enten det
gjelder skatteendringer, brennplugging eller
plutselig okt CO2 avgift, sier Jordal.

Norsk olje og gass og resten av
industrien kan se tilbake pa et toft 2016,
men ogsa et ar med store markeringer.

Det var 50 ar siden den forste letebrennen
ble boret pa norsk kontinentalsokkel,
Trollplattformen har veert i drifti 30 &r

og Statfjordfeltet passert 5 milliarder
produserte oljefat, som gjor det til en av de
aller storste pengemaskinene pa sokkelen.
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SLIK BLIR 2017:

- Det aller viktigste
er en jobb

Harald Minge i Naeringsforeningen vet like lite som
alle andre hvordan 2017 vil bli. Det han kan love -
blant mye annet - er & sette unge arbeidsledige pa

dagsorden.

ette er et omrade hvor viienda
storre grad ensker a bidra i
aret som kommer. Vi kommer
opp med konkrete prosjekter
sammen med naturlige
partnere. Dette handler om mennesker
og om medlemsbedriftenes framtidige
kompetanse, sier Minge, administrerende
direkter i Neeringsforeningen.

Qkningen i tallet unge arbeidsledige er
kanskje den sterste utfordringen regionen
star overfor. Mange av dem er uten formell
studiekompetanse, og stiller bakerst i
koen i jakten pa ny jobb. Ved inngangen til
desember var 4,5 prosent av arbeidsstyrken i
Rogaland uten arbeid, neer 30 prosent under
29 ar.

Han er ikke i tvil om at regionen samlet
vil takle omstillingen. Det baserer han blant
annet pa medlemsundersgkelser blant
Neeringsforeningens 1856 bedrifter og andre
indekser og malinger som viser en betydelig
hoyere optimisme enn pa samme tidspunkt i
fjor. Men den okte ledigheten bekymrer.

- Til tross for positive signaler pa
arbeidsmarkedet og flere ledige stillinger, er
antallet langtidsledige okende. Mye positivt
har skjedd, men hovedutfordringen for
regionen er likevel at det er vanskeligere &
fa seg jobb. Det er tross alt det viktigste, sier
Minge.

POSITIVE SIGNALER

Som administrerende direkter i en
neeringsforening med rekordhoye 1856
medlemsbedrifter, vet han mer enn de fleste
om hva som rerer seg rundt omkring i de
ulike bedriftene.

- Forst og fremst snakker vi om en
imponerende handlekraft. Mange har
veert nodt til & snu opp ned pa hele
organisasjonen i lopet av ett ar. Pa den ene
siden; smertelige nedbemanninger og kutt,
men samtidig en jakt pa nye muligheter.
Vi har sett leveranderbedrifter som for har
levert 80 prosent til oljeindustrien og 20
prosent til andre omrader snu dette til det
motsatte. Motgangen har fristilt energi og
kapasitet og okt oppmerksomheten inn
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mot nye omrader, bdde nér det gjelder
bedriftene, men ogsa virkemiddelapparatet.
Dette momentumet ville vi ikke fatt uten
oljesmellen, sier Minge, og nevner noen
konkrete eksempler:

- Vi har pa rekordtid fatt etablert en
klynge med over hundre bedrifter som
samarbeider om tunellsikkerhet. Noe av
bakteppet er kunnskapen og erfaringen
med verdensrekordprosjekter som Ryfast
og Rogfast. Smart city-konseptet og
Nordic Edge drar med seg en skog av
teknologibedrifter som plutselig ser at det
gar an a lage produkter og konsepter som
de kan dra ut i verden for & selge. En rekke
oljeleveranderer har organisert seg for
a se pa muligheter i andre havneeringer.
Helseteknologiklyngen pa Ullandhaug har
samlet rundt 100 bedrifter og har etablert et
milje som satser pa a utvikle produkter til
sykehus, brukere og kommunene. Veldig
mange har virkelig sett pa nye muligheter
eller bruker teknologien inn mot nye
neeringer. Fornybar energi er en av disse. Pa
Jeeren har de etablert en klynge som heter
Alloyance, en rekke industribedrifter som
gar sammen for & satse globalt. Samtidig har
vi et mer forretningsmessig perspektiv pa
satsing pa reiseliv, hvor potensialet virkelig
begynner a materialisere seg. Darligere tider
for oljenceringen har altsa generert veldig
mye interessant, og mange har bidratt til det
pa en positiv mate. Sa skal vi ikke glemme at
olje- og gassneeringen fortsatt vil veere den
desidert viktigste. Vi skal fortsatt snakke
mest om den, men ogsa mer om andre
muligheter, sier Minge.

DUGNAD

Minge ser pa de siste arene som en

dugnad, der bade neeringslivet, ulike
interesseorganisasjoner, universitetet og det
offentlige har bidratt.

- Det er imponerende krefter i sving.
Mye vilje. I starten var det “full fart i
maskinen, retning angis senere”. Vi ga full
gass, men hadde problemer med 4 f4 satt
bilen i gir. Det er litt typisk for “tya” her i
regionen. Na er mottoet “konkurrer nér du

ma, men samarbeid nar du kan”. Det er en
sunn delingskultur i neeringslivet fordi det
fleste forstar at samarbeid pa tvers gavner

alle.

- Hva blir det viktigste
Neeringsforeningen kan bidra med i aret
som kommer?

- Forst og fremst aktiviteter som har
relevans for vare medlemmer. Det handler
om a slass for gode rammebetingelser,
veere vertskap for neermere 200
konferanser og meter, organisere arbeidet
i de 25 ressursgruppene som engasjerer
naermere 300 ledere, hvor veldig mye av
neeringspolitikken var formes og hvor vi
forankrer de mange heringsuttalelsene
som skrives. Vi ma jobbe helt nede pa
grunnfjellet slik at vare medlemmer har
en direkte nytte av oss. Videreforingen
av prosjektet Nye muligheter vil kreve
mye oppmerksomhet, det skal arrangeres
fagdager, leverandermeter, ulike work-
shops og sa videre. Neeringspolitisk er vi
en akter som ensker & pavirke, helst ved &
mobilisere vare medlemmer. Dette formidles
i de ulike kanalene vare som Rosenkilden,
nettsiden eller sosiale medier. Noen saker
far mye oppmerksomhet, men det meste
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Vi ma gjore hverandre
gode, opptre raust og by

pa oss selv. Det er bare
gjennom samarbeid at vi

kan fa ting til a skje.

Harald Minge

-

Harald Minge er ikke i tvil om at regionen samlet vil takle omstillingen. Det baserer han blant annet pa medlemsundersgkelser blant Naeringsforeningens 1856 bedrifter og andre
indekser og malinger som viser en betydelig hoyere optimisme enn pa samme tidspunkt i fjor.

vi gjor er helt usynlig og bestar av masse
detaljrik neeringspolitikk i hele vart omrade
mellom Egersund og Ryfylke.

2017 er valgar, det skal vedtas
en Nasjonal transportplan hvor man
forhdpentligvis far pa plass tidenes
infrastruktursatsning i regionen, og hvor
framtidens energipolitikk blir ekstremt
viktig.

LOGISK
Neeringsforeningen har gkt bade
medlemstallet og moteaktiviteten i lopet
av 2016. Aldri har s mange deltatt pa
foreningens ulike moter som i fjor, og hele
198 nye medlemsbedrifter ble innmeldt i
aret som gikk.

- Overrasker det deg, med tanke pa de
tidene neeringslivet er inne i?

- Nei, vi sa litt av det samme under
finanskrisen i 2008. Pa en mate er det
litt logisk. Behovet for de aktivitetene
Neeringsforeningen kan tilby blir nok enda
starre. Vi ser ogsa et skende behov blant
vare medlemmer til & treffe hverandre og
bygge nettverk. Men det er bare om vi har

relevans og klarer a fornye oss, at gkningen
fortsetter i trdd med vare ambisjoner.

- Er det grunn til & veere storre optimist i
dag enn pa samme tid i fjor?

- Vi er relativt optimistiske i
Neeringsforeningen, men poenget er mer
hva man ensker a fokusere pa. Vi ma lytte til
medlemmene. De er vare temperaturmalere.
Det har sterst verdi for oss, og de sier
de tror det vil ga litt bedre og er mer
optimistiske. Det er et godt tegn. Vi ser ogsa
positive trekk rundt oss, men vi kan ikke
friskmelde situasjonen.

IKKE FORTID

Samtidig er Minge ogsa opptatt av
viktigheten av a innse at oljevirksomheten
ikke har gatt ut pa dato, og at dette er en
industri som regionen vil veere avhengig av
og tjent med i mange tiar fremover.

- For mange snakker, bevisst eller
ubevisst, om olje som fortid. Omstilling
betyr ikke at vi gar fra olje til “noe annet”.
Faren er at noen snakker som om det
skal ha funnet sted et grent skifte. Det
er jo som kjent ikke riktig. Oljenedturen

skyldes jo ikke manglende ettersparsel,
men overproduksjon. Stavanger vil

veere energihovedstad i mange tiar til.

Na far vi ogsé en veldig drahjelp av at
oljebransjen tross alt er et 50 ar gammelt
teknologieventyr med en opparbeidet
kompetanse som ogsa kan anvendes pa
andre omrader. Det er denne kompetansen
som er denne regionens egentlige kapital.

Minge er opptatt av & bygge allianser.
Det gjelder ogsa for Neeringsforeningen,
enten det er Greater Stavanger,
Universitetet, Valide, Innovasjon Norge eller
andre.

- Vi ma gjore hverandre gode, opptre
raust og by pa oss selv. Det er bare
gjennom samarbeid at vi kan fa ting til
a skje. Vi har fortsatt litt & g& pa nér det
gjelder samhandling, men vi har kommet
0ss. Sant tvinger seg ogsa fram i tider som
dette. Mye har skjedd bare i lopet av det
siste aret. Jeg opplever en okende tillit
mellom de ulike akterene. Man kan godt
veere uenig av og til, men ma ha forstaelse
for at man har ulike roller og likevel
samarbeide.
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Nar veien lar vente pa seg

Hvor i dette omradet den nye
tverrforbindelsen kommer, er forelopig
usikkert.




Turgaere, hester, hunder, mineraler, orienteringslgpere, kulturminner, fisk og
jordvern. Det meste har veert med pa a forsinke den viktige tverrforbindelsen
mellom Foss Eikeland og E 39 ved Brastein. Politikerne har kranglet og
omkampene har florert mens arene har gatt, men en endelig avklaring lar fortsatt

vente pa seg. Dette er historien om et veiprosjekt som skulle veert ferdig for lenge
siden. >>>




FRA FOSS-EIKELAND TIL BRASTEIN

D

Prosjektet har veert fragmentert,
der en del av strekningen ble lagt til
kommunedelplan for E39 Hove- Algard, og
en del I3 inne som en del av Bybandet
Sor-planen.

Svein Nyback Nilsen

TEKST:
STALE FRAFJORD

)

alg av korridor skulle egentlig

ha veert avklart allerede varen

2010 - for snart sju ar siden.

Men fortsatt er det uklart hvor

traséen blir, og ikke minst nar
den blir bygget.

En reguleringsplan for omradet
er na tidligst ventet & starte i 2018.
Silingsrapporter, analyser, invitasjon til
idémyldring, konsekvensutredninger,
heringsutkast, planforslag, politiske
behandlinger, nye trafikkanalyser — det
meste har veert provd for a fa til en endelig
avklaring pa hvor den fire kilometer lange
veistrekningen egentlig bor ga.

Striden kompliseres ytterligere ved at
bade Rema og Posten bygger nytt lager og
terminal p& Vagle Neeringspark. Uten ny
vei vil et stort antall trailere matte kjore
midlertidige strekninger fra Vagle og ut pa
hovedfartsarene.

Sandnes krangler med Klepp om hvem
som skal ta den belastningen. Sandnes vil
ikke ha tungtrafikken inn i Ganddal, Klepp
vil ikke ha tungtrafikken segrover gjennom
Kverneland og til Orstad og Jksnevad.
Samtidig har politikerne i Sandnes gitt grent
lys for at badde Rema og Posten kan starte
prevedrift fra sine nye bygg pa Vagle for
tverrforbindelsen er klar. Det har vakt sterke
reaksjoner blant bekymrede innbyggere.

FREM OG TILBAKE

Den nye og lenge planlagte tverrforbindelsen
mellom Foss-Eikeland og E39 Brastein
inngar i en kommunedelplan og er blitt en
del av Bypakken.

- Det har veert veldig mye frem og
tilbake. Det handler om & gjore et trasé-
eller et korridorvalg hvor spersmalet
er hvilken side av elven veien skal
g4, nord for Figgjoelva eller sor. Den
sor for elven er direkte koblet med
«Omkjeringsvei Kverneland». Vi ensker a
fa et prinsippvedtak pa om en slik kobling
er ok for vi gar videre, sier Lisa Garpe i

Godstrafikken pa Ganddal vil gke betraktelig i tiden fremover. For mange haster det & fa pa plass en ny
tverrforbindelse sinn mot E39.
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Samferdselssjef i fylket, Gottfried Heinzerling.

Statens Vegvesen. Hun er radgiver i staben i
vegavdeling Rogaland.

Vegvesenet har na gjort en
trafikkanalyse, og vil sende sin innstilling
over til korridorutvalg til fylkeskommunen.

- Av og til utarbeider vi en prinsippsak
som kommunene og fylkeskommunen
politisk far behandle for vi gar videre med
planleggingen. Det er vi blitt enige om at vi
skal gjore med dette prosjektet. Det er fordi
man ma foreta et politisk valg, sier Garpe.

VIKTIG
Forst nar det neermer seg sommeren
vil forslaget til kommunedelplan bli
oversendt. Da haper Statens vegvesen at
prinsippvedtaket foreligger. Hapet er at
kommunedelplanen behandles mot slutten
av 2017 og at reguleringsarbeidet kan starte
i2018.

- Hvilke konsekvenser far dette?

- Dette er et veldig viktig prosjekt i
forhold til Godsterminalen, og i forhold
til det man har kunnet lese i avisene om
diskusjonen i Sandnes om dispensasjon for
Posten og Rema 1000, og hvor trafikken
ma ga midlertidig. Det er ikke tvil om at vi
alle skulle enske at den forbindelsen hadde
kommet som en forlengelse av det vi na
bygger fra Skjeeveland til Foss Eikeland og
kommet oss videre ut pa E 39.

IKKE PRIORITERT
- Hva har hovedproblemet veert?

- Prosjektet har veert fragmentert,
der en del av strekningen ble lagt til
kommunedelplan for E39 Hove- Algard,
og en del 14 inne som en del av Bybandet
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Dette er de ulike alternativene som er lansert for den nye tverrforbindelsen mellom Foss-Eikeland og E39 Brastein.

Ser-planen, en stor interkommunal
kommunedelplan som omfatter bade
Sandnes, Klepp og Ha, og som vi ser ikke
er optimal i forhold til Godsterminalen

og det a fa en kjapp tverrforbindelse
mellom E39 og riksvei 44. Det har hele
tiden veert fokus pa strekningen, mangel
pa helhetstenking har veert uheldig

for fremdriften. Men prosjektet er
avhengig av midler fra Bypakken — som
inneholder mange og tunge prosjekter.
Ombkjoringsveien for Orstad og Kverneland
— som henger sammen med dette prosjektet
—ligger i Utbyggingspakken Jeeren, mens
Tverrforbindelsen Foss-Eikeland - Brastein
ligger i Bypakken. Problemet er knyttet

til forskjellig oppfatning av hvilke mal
tverrforbindelsen og omkjeringsvegen skal
oppna, og hvilke mal som skal prioriteres.
Vi ma fa dette til & samspille. Men jeg tror
alle har et enske om a fa fremdrift pa dette
prosjektet, sier seniorradgiver Svein Nyback
Nilsen i Statens vegvesen.

GOD FREMKOMMELIGHET

Det viktigste mélet med tverrforbindelsen
er a sikre god fremkommelighet for
neeringstrafikken mellom Ganddal
godsterminal og serover langs E39.
Samferdselssjef Gottfried Heinzerling
mener det bade haster og ikke haster a fa

2

Det har veert veldig
mye frem og tilbake.
Det handlerom a
gjore et trasé- eller
et korridorvalg hvor
sporsmalet er
hvilken side av elven
veien skal ga.

Lisa Garpe

forbindelsen pa plass.

- Det haster med a fa et vedtak i ferste
rekke fordi vi gnsker 8 komme i videre
med Utbyggingspakke Jeeren, men i

forhold til Bypakken har vi bedre tid, sier
Heinzerling.

Heinzerling ensker et prinsippvedtak
om hva som skal prioriteres: En ordineer
tverrforbindelse mellom Foss Eikeland
og E39, eller en forbindelse som ogsa
innbefatter en koblingsvei som i realiteten
gir en ny firefelts vei mellom Bryne og
Kverneland. Det siste oppfattes av mange
som i strid bade mot overordnede planer
om nullvekst i trafikken, og noen mener at
en slik veiforbindelse ogsa kan forkludre
planene om en forlengelse av dobbeltsporet
pa Jeerbanen.

I tillegg ma det ogsa tas hensyn til en
overordnet malsetning om a flytte mer gods
over fra vei til bane.

- Dette er en kompleks sak, sier
Heinzerling.

Men forholdet mellom vei og bane
og ulike kommuner, er ikke de eneste
interessemotsetningene prosjektet har meott
pa.

- Utover det er det veldig mye
verneverdier i dette omradet,
inkludert et vernet vassdrag. Man har
mye landbruksarealer, jordvern og
kulturminner. Det er umulig a finne en
trasé som er konfliktfri. Hadde vi funnet
det, ville ting gatt mye raskere, sier Lisa
Garpe.
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Nye spaltister 1 Rosenkilden

Rosenkilden foretar en kraftig utvidelse i staben av spaltister i det nye aret.

lere samfunnsakterer og naeringslivsledere i regionen vil

i tiden fremover bidra med kronikker til Rosenkilden —
skrevet for egen regning og med mal om a gi vare lesere
bade ny innsikt, inspirasjon og refleksjoner om ulike
aktuelle tema.

Sissel Leire er arbeidende styreleder i
Kruse Smith. Hun sitter ogsa som leder for
det regjeringsnedsatte utvalget Bygg?1 — et
utvalg som ser pa hvordan byggeneeringen
skal bli mer produktiv, beerekraftig og
kostnadseffektiv.

Ragnar Tveteras er professor pa
Universitetet i Stavanger og leder for senter
for innovasjonsforskning. Han har ogsa sittet
som leder for Sjgematindustriutvalget og er
ekspert pa industriell gkonomi.

Herbjorn Tjeltveit er administrerende
direkter i smartbykonferansen Nordic

Edge. Han har ogsa bakgrunn som
kommunikasjonsdirekter i Lyse, og har veert
politisk radgiver for ordfereren i Stavanger.

Arna Smistad er daglig leder for Maltidets
Hus/NCE Culinology. Hun har ogsa arbeidet
som selvstendig radgiver, og leder ogsa
Neeringsforeningens ressursgruppe for mat.
Hun sitter ogsa i styret i Neeringsforeningen.

Tor Dyvind Skeiseid er initiativtaker

og griinder bak Ryfylke Livsgnist og
arbeider med kulturopplevelser, reiseliv,
underholdning, prosjektering, foredrag og
inspirasjonsseminar med utgangspunkt i
Finngy. Skeiseid har ogsa lang erfaring om
programleder i NRK.

Terje Eide er partner og radgiver i
Markedsferingshuset og har veert radgiver
for selskaper innenfor en rekke bransjer.
Innehar ogsa flere styreverv og sitter som
bystyremedlem i Stavanger for partiet
Hoyre.

Pal Hjort Berge er eier, daglig leder og
radgiver i kommunikasjonsbyraet Fasett.
Hjort Berge har lang erfaring og kunnskap
om merkevareledelse.
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Allerede i dette nummeret kan du lese bidrag fra professor
Ragnar Tveteras og konserndirekter Toril Nag.
Dette er vare nye spaltister som jevnlig vil bidra i tiden

Torill Nag er konserndirektor i Lyse med
ansvar for forretningsomradet tele. Hun

har lang ledererfaring fra store IT- og
telekomselskaper, bank og finans. Nag
innehar ogsa en rekke styreverv i teknologi-,
energi-, og FoU-relaterte virksomheter.

Rune Dahl Fitjar er professor i
innovasjonsstudier ved Handelshagskolen
ved Universitetet i Stavanger. Fitjar leder et
stort europeisk forskningsprosjekt som skal
forske pa hvordan universitetene kan bidra
til innovasjon, gkonomisk vekst og regional
utvikling.

Erling Forfang har lang erfaring som

leder og radgiver fra kommunikasjons- og
reklamebransjen. Han driver i dag foretaket
Apropos Forfang, har skrevet flere boker og
er ogsa opphavet til “Ein blde dag”.

Andreas Melveer er kreater og daglig leder
i innovasjons- og kommunikasjonsselskapet
Melveer & Co. Han har veert designer og

art director for en rekke internasjonale
kampanjer, og har bade utdannelse og
arbeidserfaring fra England.

Christian Rangen er daglig leder i X2
Innovasjonssenter. Han har lang erfaring
bade som griinder, mentor, radgiver,
foredragsholder og forfatter, og er ogsa
heyskolelektor pa Handelshoyskolen BI.

Gisle Hoyland har allsidig bakgrunn fra
ledelse, oppbygging av ny virksomhet,
salg og markedsforing og bank. Han har
veert seniorradgiver og redakter i Norsk
familieskonomi. Hoyland er leder for
Neeringsforeningens ressursgruppe for
Jeeren.

Rune Hersvik er styreleder og leder for
beerekraft og kommunikasjon i Norsk
Vind Energi. Han har lang erfaring

som prosjektdirekter og er leder for
Neeringsforeningens ressursgruppe for
fornybar energi og energieffektivisering.



Hans Inge Skadberg
ny leder av Forus-gruppen

Varehussjefen for IKEA Forus,

Hans Inge Skadberg, er ny leder av
Naringsforeningens ressursgruppe for
Forus. Han tar over etter Anne Bjerkelund
Selvig, som har fatt andre ansvarsomrader
i Statoil, og derfor gar ut av gruppen.

- Dette er en viktig oppgave som jeg gleder
meg til a ta fatt pa, sier Skadberg.

De godt voksne og sportsinteresserte iblant
oss, husker Hans Inge «Pinnen» Skadberg
som en lettbent tekniker pé kanten for SIF
sine gode handballag pa 1980-tallet. De siste
arene har han imidlertid gjort seg sterkere
gjeldende som en aktiv og profilert sjef for
IKEA sitt varehus pa Forus.

Her kunne han og varehuset varen
2015, etter arelang kamp, omsider feire den
nedvendige tillatelsen til a sette opp et nytt
og framtidsrettet bygg pa den etter hvert
velkjente IKEA-tomten i nordenden av
Forus.

Nar Skadberg na har overtatt lederrollen
i Forus-gruppen er det derfor ikke hensynet
til sitt eget IKEA som driver ham, men
snarere behovet for at det legges til rette for
videre vekst og utvikling for alle akterer
pa Forus. Dette vil i all hovedsak handle
om innholdet i den nye Forusplanen

(Interkommunal kommunedelplan for
Forus, IKDP) som na er under utarbeiding.
- Dette er en sveert viktig plan for alle
som skal veere tilstede pa Forus de neste
20-30 arene. Dette var en prosess som
sto i fare for a lase seg helt, men som na
heldigvis ser ut til & veere pa riktig spor
igjen, sier Skadberg.

PLAN PA RETT VEI
Kan du utdype hva bade bekymringen og
lettelsen handler om?

- Det forste forslaget til planprinsipper
var altfor sterkt preget av en ubegrunnet
frykt for at vekst pa Forus vil ga direkte pa
bekostning av vekst i sentrumsomradene.
Derfor ble det lagt opp til & bruke sterke
virkemidler som omregulering fra neering
til andre formal, for a holde veksten pa
Forus nede. Vi snakker her om landets
viktigste neeringsomrade, sa det er
ikke rart at reaksjonene fra blant andre
Neeringsforeningen og Forusgruppen
var sterke. Heldigvis er det gjort viktige
endringer i det endelige forslaget til
planprinsipper. Konkurranseforholdet
mellom Forus og sentrum er tonet kraftig
ned, bruken av virkemidler framstar som
langt mer forsiktig, og det legges opp til en

s

.:"\-__"‘T e i '.
TR Je

‘ -q.j...l Ty |

\ a. e
U IEE fhz 4y

n‘.--._."_.ln.

Hans Inge Skadberg

mer inkluderende prosess mot neeringslivet.
Den skal vi bidra konstruktivt til, forsikrer
ressursgruppeleder Hans Inge Skadberg.

Tenk store
tanker 1 unike
omgivelser

MZTER, KURS & KONFERANSE
Hold dine mgater, kurs eller sosiale samlinger
i spektakulaere omgivelser.

Vi tar imot sma og store grupper

12 minutter fra Sandnes - 15 minutter fra Stavanger
Gratis parkering rett utenfor.

Bestill dagpakke 530,- pr. person (Ord. 680,-)

STRANDHUSET
pa Dlberg

478 25 000

strandhuset.no
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VARENS MQTER | NAERINGSFORENINGEN:

Kontinuerlig forbedring 1

| det scenelyset gar pa ma alle veere klare til innsats. Det er viktig a feire
suksessene i bedriften, men det ma ogsa legges til rette for kontinuerlige
forbedringer og utvikling. - Det krever respekt for medarbeideres talent og
kompetanse og en tydelig og utvilsom tiltro til deres gnske om a gjore jobben
meningsfylt for seg selv, med andre ord til deres vilje til ansvar, sier teatersjef Tom
Remlov, som kommer til Lean-dagen i april, et av over 50 moter og konferanser i
Naeringsforeningen denne varen.

edere som er opptatt av Lean sies
a oppna okt kundetilfredshet, okt
medarbeidertilfredshet og hoyere
tilstedeveerelse. Involvering og
samspill med medarbeidere
er en viktig driver for et systematisk
forbedringsarbeid i bedriften.
Tom Remlov er teatersjef ved
Riksteateret. Han kommer til Lean-dagen
i april for & snakke om prestasjonskultur
og kontinuerlig forbedring. Som leder i
en organisasjon som skal levere foran et
publikum kveld etter kveld, har han stort
fokus pa kontinuerlig forbedring.
- Det krever betydelig kunnskap om
det vi produserer - om hvilke rammer jeg
kan sette som ikke bare kan tales, men
fortrinnsvis ogsa virke forlesende, sier han.
Remlov mener at det er viktig & glede

Teatersjef ved Riksteateret, Tom Remlov, har stort fokus
pa kontinuerlig forbedring i sin orgasnisasjon.
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seg over oppnadde resultater, men at man
likevel ikke ma se seg blind pa egen suksess.

- Slik vi i min bransje gjor nér vi holder
vare premierefester. Midt i festrusen
vet vi alle godt at bade forestilling og
enkeltprestasjoner hadde mange svakheter.
Disse héaper vi a fa gjort noe med allerede
neste kveld, i mote med et nytt publikum
som med sin respons kanskje kan sette
oss pa sporet av det vi ennd ikke har
funnet. Slik er en teaterproduksjon et evig
forbedringsprosjekt. Det kan ikke veere noe
annet.

Hans, etter hvert, livslange erfaring,
ser at likhetene mellom hans bransje og
tradisjonelt neeringsliv, er atskillig sterre
enn forskjellene.

- Var strenge disiplin er et seertrekk
ved var bransje som mange nok ikke er
oppmerksomme pd, men som spiller en
betydelig rolle i det som vel skal kalles et
Lean-perspektiv. Innen scenekunsten er alle,
absolutt alle, sa avhengige av hverandre
at avtalte spilleregler ma folges - neermest
blindt, sier Remlov.

Lean og Lean-baserte metoder har
gjennom de siste tre tidrene fatt stor global
oppmerksomhet. Ogsa i Norge tar flere
og flere bedrifter metodene i bruk. Volvo,
Gilje Tre, SINTEF og Attende er noen av
selskapene som ogsa er tilstede pa Lean-
dagen 6. april.

TRAVEL MOTESESONG
I fjor ble det deltakerrekord pa metene
i Neeringsforeningen med 10.993
motedeltakere. Det ligger an til & bli en like
travel sesong i Neeringsforeningen i var.

- Det blir et spennende, og som vanlig
solid meteprogram denne sesongen,
sier Anne Woie, neeringspolitisk leder i
Neeringsforeningen.

- Vi byr pa bade kjente kjeere mater, men
har jo ogsa noe nytt pa lur, sier hun.

En av nyhetene er en moteserie, First Friday:

AGENDA. AGENDA vil vere frokostmeter
hvor vi presenterer status og oppdateringer
innen lov- og regelverk som har betydning

for deg som bedriftsleder. AGENDA
arrangeres hver forste fredag i maneden.

GAME CHANGERS

Endringer i markedet og ny teknologi gjor
stadig at hverdagen var endres. Ikke minst
det a drive forretning far nye utfordringer,
men ogsa nye muligheter. Gjennom en

ny meteserie presenterer vi en rekke
”game changers”; personer, bedrifter og
organisasjoner som med sin kunnskap og
teknologi forandrer mater vi tenker, og
utvikler forretningsmetoder pa.

Nér gjengen i U37 ruller ut sitt nye
konsept for 2017, Ostepop og @, far
sjefsredakteren i Stavanger Aftenblad noe
a bryne seg pa. Lars Helle og Aftenbladet
vil vinne markedsandeler hos sine unge
lesere, mens de unge vil ha gratis nyheter
og helst reklamefritt. Du far ogsa here
hvordan du som U37-er gér fram for a
komme i styreposisjon. Ragny Bergesen fra
SR-Regnskap forteller deg hva du ber vite.
Ikke minst far du here historien til Karoline
Salomonsen, som er nominert til drets unge
leder.

Ostepop og ol er en uformell motearene
for deg som er under 37 ar, og som jobber i
Stavanger-regionen. Som navnet tilsier byr
vi pa Ostepop og ol, men ogsd interessante

Geir Tjetland overtar stafettpinnen etter Stensrud pa
Aksjeéret.



rampelyset

Q Peter Hermanrud. Det blir spennende a se
hvem som lykkes best med sine aksjetips for
2016 og, ikke minst; hva som er tipsene for
. 2017.
Det bl irets pe nne nd e, Ogsa Lederskolen gar sin vante gang.

Ilepet av denne sesongen far du leere

og sOMm van I ig SOI id mer om ledelse og kommunikasjon,

Lean, omstilling og digitalisering. Du
ser dessuten klassikerne Byggebarsen,
m ¢te p rog ram d enne Ryfylkekonferansen, Roga}llz{igfd pa bers:
Utsikter 2017 og Nytt og Nyttig pa
seson g en. varens metekalender. Teknologibersen
er ogsa en selvskreven gjest pa varens
agenda. Vi ser neermere pa hva kan IT-
Anne Woie og teknologibransjen forvente seg i dret
som kommer, og vil forseke a gi et svar

Anne Woie pa hvordan kundene tenker. IT-sjef i
Stavanger kommune, Stein Ivar Redland,
IT-direktor i Helse Vest IKT, Erik M.

personer og selskaper som gir oss innblikk KLASSIKERE Hansen, Carsten Flak Hammershgj fra

i sin hverdag, forteller sin historie, snakker Ingen metesesong uten vare kjente og kjeere  Statoil og Egil Bredgaten fra Telenor er blant

om muligheter i regionen og som inspirerer  gjengangere. Tradisjonen tro sparkes det foredragsholderne.

oss. Faglig, men like mye en unik arena til nye aret i gang med Aksjedret 5. januar. Geir

a skape nye kontakter, bygge nye relasjoner ~ Tjetland har overtatt for kollega Kristoffer Se hele motekalenderen pa

og rett a slett ha det goy! Stensrud og videreforer aksjeduellen mot naeringsforeningen.no

VELKOMMEN TIL

Thon Hotels

storste
S e - s o hotellkjede!

KRISTIANSAND "

Thon Hotels har 3 hoteller og flest hotellrom i Kristiansand. Vi tilbyr
lokaler for store og sma arrangement. Ta kontakt for mer informasjon.

Thon Hotel Kristiansand  Thon Hotel Sgrlandet ~ Thon Hotel Wergeland
Markensgate 39 *Tel: 38 10 40 40 Travparkveien14¢Tel: 38177777 Kirkegata 15¢Tel: 38 17 20 40
kristiansand@thonhotels.no sorlandet@thonhotels.no wergeland@thonhotels.no
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PENSJONSSPARING:

- Flere arbeidsgivere burde

For bade arbeidsgivere og arbeidstakere kan det vaere mer gunstig a diskutere
pensjon enn lpnn. - Men bevisstheten rundt pensjon er fortsatt altfor lav, fastslar
leder for kundeservice i Danica Pensjon, Torunn Jakobsen Langlo.

2 %

Innbetaling ar
1: 8.150 kr
Arlig utbetaling

innskuddspensjon:
110.000 kr

Arlig utbetaling
folketrygd:
225.000 kr

%

(o)
Innbetaling ar
20.350 kr

Arlig utbetaling
innskuddspensjon:
170.000 kr

Arlig utbetaling

folketrygd:
225.000 kr

%

(o)
Innbetaling ar
28.500 kr

Arlig utbetaling
innskuddspensjon:
210.000 kr

Arlig utbetaling

folketrygd:
225.000 kr

Eksempelet over viser tre ulike eksempler pa pensjonssparing som starter nar en ansatt er 23 ar og som fortsetter til vedkommende er 67 ar, og med en utbetaling over 15 ar. Startlonn
er 500.000 kroner, arlig regulering av lenn, grunnbelop og inflasjon er satt til 2,5 prosent, arlig avkastning til 5 prosent. Som eksempelet viser, er forskjellene store. Kilde: Danica

Pensjon
a TEKST:
‘;__, EGIL HOLLUND

et er nd over ti ar siden loven
om obligatorisk tjenepensjon
ble innfert. Loven om
obligatorisk tjenestepensjon
palegger arbeidsgiver &
betale inn minst to prosent av lennen
over grunnbelopet i Folketrygden (1 G) til
alle ansatte til deres framtidige pensjon,
avgrenset opp til 12 G. 1 G er per i dag vel
92.000 kroner, mens 12 G tilsvarer rundt
1,1 millioner kroner. All pensjonsavsetning
og forvaltningskostnader dekkes av
arbeidsgiver. Arbeidstaker ma ikke skatte
for tjenestepensjon, for pengene tas ut
som pensjonist. Da skattes belgpet for
som inntekt. Arbeidsgiver ma betale
arbeidsgiveravgift for belopet som betales
inn, men far samtidig skattefradrag for
innbetalingen.

- Dermed kan det veere gunstig, bade for
arbeidsgiver og arbeidstaker, a diskutere
pensjon i forbindelse med lennsoppgjer. Det
kan veere fornuftig og lennsomt for begge
parter a prioritere pensjon pa bekostning av
lenn, papeker Jakobsen Langlo fra Danica
Pensjon, som eies av Danske Bank.

Men det gjores fortsatt i sveert liten grad
i Norge. Det handler nok om at folk i for
stor grad har tiltro til Folketrygden sikrer en
fornuftig og bra pensjon.

- Det ble det en endring pa da vi fikk
den nye Folketrygden i 2010. Den nye
ordningen gir oss en god del darligere
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- De bedriftene som har en bedre ordning enn
minstekravet i loven, burde veert flinkere til 4 snakke om
det, sier leder for kundeservice i Danica Pensjon, Torunn
Jakobsen Langlo.

pensjon enn tidligere, og obligatorisk
tjenestepensjon var en del av premissene
for a endre folketrygden. Nar vi da vet at
avstanden fra lovens minstekrav og opp til
de maksimalbelopene som tillates innenfor
tjenestepensjon er stor, burde det veert et
storre tema, papeker Langlo.

FRA YTELSESPENSJONER TIL
INNSKUDDSPENSJONER

Loven om obligatorisk tjenestepensjon setter
et minstekrav til innbetaling til pensjon

som en prosent av lenn. De aller fleste
bedriftene som opprettet tjenestepensjon
som folge av lovkravet fra 2006, opprettet

innskuddspensjon. Det er ogsé dette som
er den desidert vanligste lasningen i dag.
Tilbake pa 80-tallet, da det begynte a bli
vanlig med pensjonsordninger i en rekke
store privateide virksomheter i Norge,
var det ytelsespensjon som var gjeldende.
Forskjellen er at mens innskuddspensjon
begrenser bedriftens ansvar til & gjelde en
fast innbetaling arlig, og der pensjonens
starrelse til slutt avgjeres av avkastningen,
garanterer en ytelsespensjon for et bestemt
belop som settes som en prosent av lenn.
Sistnevnte gker dermed bedriftenes risiko i
tider med lavere avkastning enn forventet.
- Samtidig endres ogsa forpliktelsene,
dersom lennen endres, og bedriften ma
innbetale et ekstrabelop som folge av gkt
lenn. S& ytelsespensjon er et produkt som
oppleves komplekst og uoversiktlig for
bedriften, og derfor er det fa bedrifter som
velger ytelsespensjon i dag, sier Langlo.

ET BETYDELIG SPRANG
Da loven om obligatorisk tjenestepensjon
kom, var maksimalbelopet inntil fem
prosent av lennen fra 1 G til 6 G, og inntil
atte prosent av lennen over 6 G og opp til
12 G. 1 G er per i dag 92.576 kroner, og 6
G utgjor rundt 555.000 kroner. Fra og med
2014 okte dette til 7 prosent av lenn fra 0
til 7,1 G (rundt 657.000 kroner), og inntil
25,1 prosent fra 7,1 G til 12 G. Dersom det
betales inn mer enn dette, gjelder andre
skatteregler.

- Med andre ord er det et betydelig
sprang fra lovens minstekrav, som for en
med rundt 500.000 kroner i aret tilsvarer



snakket pensjon

rundt 8.000 kroner i arlig innbetaling, til den
beste ordningen som kan gi nesten 30.000
kroner for en med tilsvarende lenn, papeker
Langlo.

Nesten halvparten av alle ansatte i privat
sektor i Norge har minstelosningen, mens
resten har en bedre ordning.

- De bedriftene som har en bedre
ordning enn minstekravet i loven, burde
veert flinkere til 4 snakke om det. For som
regnestykket pa forrige side viser, betyr
forskjellene ganske mye. Og siden det er
skattefritt for den ansatte for pengene tas
ut som pensjonist, kan over 20.000 kroner
ekstra per ar til pensjon vaere mer verdt enn
lonn i det lange lop, sier Langlo.

Det som kanskje er noe av forklaringen
pa at ansatte ikke fokuserer like mye pa
pensjon som lenn, er at tjenestepensjonen er
kollektiv for alle ansatte. Med andre ord, det
er ikke mulig & forhandle fram et personlig
tillegg, slik du kan med lenn, uten at dette
blir en individuell avtale som blir regnet
som inntekt og ma skattes for.

I tillegg til selve pensjonsordningen,
er det ogsa mulig for bedriftene a

betale ekstra for a sikre ansatte en arlig
uferepensjon, i tilfelle den ansatte skulle bli
arbeidsufer. Mellom 35 og 40 prosent av
bedriftene i privat sektor har dette. Og om
pensjonsordninger far lite oppmerksomhet,
far uferedekning enda mindre.

- Det forveksles sagar med lovkravet
om innskuddsfritak, det vil si at framtidige
innbetalinger til pensjonsordningen fram
til den ansatte er 67 &r blir dekket dersom
den ansatte blir ufer. Men det gir ingen
utbetaling for den som blir ufer gar av med
pensjon, papeker Langlo.

Kort oppsummert, bedrifter som bade
har pensjonsordninger og uferedekninger
som er bedre en minstekravet i loven, bor
informere godt om det til sine ansatte og
bruke det som et viktig argument ved
ansettelser nar lennsbetingelser og goder
diskuteres.

HVA SKILLER AKTORENE

De er en rekke banker og forsikringsakterer
pa markedet. Som ved andre fonds- og
investeringslgsninger, varierer det hvor stor
avkastning de ulike aktorene klarer & oppna,

ikke minst dersom den ansatte velger en
investeringsprofil med heyere aksjeandel.
Det varierer ogsa hvor mye de arlige
forvaltnings- og administrasjonsgebyrene
er, det vil si det bedriften ma betale for a
administrere investeringen — i tillegg til
selve innskuddene.

- Det varierer ogsa hvilke
servicekonsepter og investeringslosninger
aktorene tilbyr. Noen baserer det i stor grad
pa selvbetjening, mens andre har personlig
radgivning og oppfelgning i tillegg, forteller
Langlo.

Forvaltningshonoraret varierer som sagt,
og kan bety enda mer dersom en bedrift
tilbyr sine ansatte a flytte med seg penger fra
en innskuddsbasert pensjonsordning hos en
tidligere arbeidsgiver. Dette er ikke et krav,
men kan veere en fordel for den ansatte som
da fér totaloversikten pa ett sted.

Bytte av leverander er ene og alene
opp til bedriften, og gjennomferes mer
eller mindre som et ordineert bytte av
bankforbindelse eller forsikring. Det meste
ordnes leveranderene mellom.

TIL LEIE:

Lokalene til Stavanger Radiocentral AS, Pedersbakken 5
i Stavanger, befinner seg sentralt plassert mellom
Domkirken og Tinghuset. Huset med den karakteristiske
“funkis-fasaden” er vel kjent i byen. Selv om fasaden er vernet
ble det innvendige totalrenovrert for 7 ar siden og bestar av
2 etasjer pa tilsammen 110 kvm.

Utstyrt med friskluftanlegg,
kameraovervakning, data- og
AV-tilkoblinger, gulvvarme
og baderom. Det er gode
muligheter for leie av
parkeringsplasser i kvartalet
(P-Kjeller).

TIf: 515214 09

radio@radiocentralen.no
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PENSJONSSPARING:

Flertallet vet
ikke hva de far i pensjon

62 prosent av alle ansatte har ikke underspkt hva de far i pensjon. Na vil Stein
Svalestad i Skagen endre tjenestepensjonen slik at det er arbeidstakerne selv som
mMa opprette en personlig pensjonskonto. - Slik kan bevisstheten rundt dette bli
hoyere, sier han.

eteren aksjefond, rentefond eller hoyrekonto, som
undersgkelse som  vil gi dem best avkastning som pensjonist.
Norstat utforte - Samtidig har vi gatt fra et system der
pa vegne av staten har tatt ansvaret for hele pensjonen
Skagen i august var, til et system der tjenestepensjon, og
i ar, som avslerer at Nesten gjerne ogsa egen sparing, inngar som en
to av tre blant oss ikke har viktig del av totalen. Derfor har vi ogsa
sjekket hva vi vil fa i pensjon.  behov for a gi den enkelte bedre innsikt,
Den samme undersgkelsen mener Svalestad.
avslorer at 38 prosent ikke Svalestad er portefoljestrateg i Skagen,
har noen formening om som ogsa forvalter tjenestepensjonen til
hvilken spareform, altsa mange nordmenn. Han har tidligere jobbet

- Det er de som tjener pa bed
den ansatte, som ber
forhold til hvordan
Stein Svalestad i



mye med pensjon- og investeringstjenester
og brenner for temaet. Han er skremt

over hvor lite mange bryr seg om sin egen
pensjon.

- Vi utsetter spersmalet. Pensjon er ikke
sa spennende for mange. Det betyr mer hva
vi far i lenn i dag, selv om det er avgjorende
for deg at du har nok a leve av som
pensjonist til at du ikke mister betydelig
kjopekraft. Dersom du har en arbeidsgiver
som kun tilbyr deg en minimumslesning
pa to prosent, vil du sannsynligvis miste
betydelig kjopekraft, i alle fall dersom du
har en lav arlig avkastning, sier Svalestad.

PERSONLIG KONTO

I dag er det som kjent arbeidsgiver

som oppretter pensjonskonto for den
ansatte og dermed velger leverandor.
Arbeidsgiveren betaler forvaltnings- og
administrasjonsgebyr, ut over det belgpet
som skytes inn. Ellers betyr det egentlig
ikke sa veldig mye for arbeidsgiver hvilke
lgsninger og hvilke fond det investeres i.
Det er uansett ikke bedriftene som ser noe
til avkastningen.

- Jeg mener det er grunnleggende
problematisk. Det er de som tjener pé en
bedre avkastning, som ber velge lgsning
og ha et aktivt forhold til hvordan pengene
investeres, mener Svalestad.

D

Vi utsetter
sporsmalet. Pensjon
er ikke sa spennende

for mange.

Stein Svalestad

Det Svalestad ser for seg er en ordning
der hver enkelt av oss oppretter var egen
pensjonskonto, som arbeidsgiver dermed
betaler inn pa. En tilsvarende ordning har
ogsa Fellesforbundet og Norsk Industri
foreslatt. Det hadde ellers fungert etter de
samme prinsippene som i dag.

- Den ansatte ville da ogsa hatt alt samlet
pa ett sted, selv om vedkommende bytter
arbeidsgiver. Jeg tror folk da ville fatt et mye
mer aktivt forhold til pensjonssparingen
enn hva som er tilfellet i dag, og valgt
investeringslosninger mer tilpasset sine
behov. Det er jo for eksempel ingen god

pensjonssparing for en som er 30 ar og ha 50
prosent av pengene sine i rentefond - slik
faktisk mange har, sier Svalestad.

KOLLEKTIVE LOSNINGER
Argumentene mot personlige
pensjonskontoer, er at bedriftene har
mulighet til & forhandle fram gunstige
avtaler med lave forvaltningsgebyrer.

- Det er et argument. Samtidig vil
fagforeninger kunne fremforhandle
gunstige avtaler for personlige
pensjonskontoer pa vegne av sine
medlemmer, slik de gjor i dag pa andre
omrader, sier Svalestad.

Personlige kontoer vil ogsad kunne legge
til rette for a kombinere tjenestepensjon
med personlig pensjonssparing. Det er
ogsa mulig a se for seg et system der den
enkelte ansatte gis mulighet til personlig
skattefri sparing innenfor det samme
begrensningene som i dag, dersom
arbeidsgiver ikke allerede betaler inn
maksimalbelopet.

- Personlige pensjonskontoer krever
en endring i lovverket. Jeg hdper dette er
noe myndighetene na vil ta tak i, fastslar
Svalestad.

Skagens egne tall pa hvor mange som
har undersgkt sin egen pensjon, er kanskje
argument nok alene til a se p& ordningen?
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