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nart star
solen opp

Det gikk fra solonedgang til soloppgang
i olje- og gassindustrien da Johan
Sverdrup-feltet ble pavist for snart fire

ar siden. Na er solen snart pa vei opp
og byggingen av gigantprosjektet
~ starter for fullt i 2016.
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MAGASINET ROSENKILDEN

Neeringsforeningens magasin Rosenkilden
kommer ut manedlig i et opplag pa

14.000. Det distribueres til alle bedrifter

og offentlige virksomheter i regionen.
Rosenkilden skal veere dagsordensettende i

regionens viktigste neeringspolitiske saker og

gjenspeile aktiviteten i medlemsbedriftene.

Neeringsforeningens nettside: rosenkilden.no.

KONTAKTPERSONER

TIPS: Egil Hollund, tlf: 992 93 700,
epost: hollund@stavanger-chamber.no
ANNONSER: Rune Dale, tlf: 920 54 779,
epost: dale@stavanger-chamber.no
MEDLEMSKAP:

Tove Mette Seedberg, tlf: 932 66 401,
epost: saedberg@stavanger-chamber.no
MEDLEMSMOTER:

Anne Woie, tlf: 995 12 623,

epost: woie@stavanger-chamber.no
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29.10: Nytt og nyttig

INN ACTIVITIES
15.10: CV Registration Course in English
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Pension Rights
16.10: Culture Shock
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28.10: Visit Lervig Brewery
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Keep calm and carry on

Det beste som kan skje Stavanger-regionen na er en
forsiktig nedbemanning i dommedagsbransjen. Litt for
mange “oljeanalytikere” synes a ha som levebrgd a rope
krise, og de blir alle hjertelig gnsket velkommen i avis-

spaltene. Det er na tid for & se bak avisoverskriftene og lytte

til erfarne fjellfolk.
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SRS

HARALD MINGE + Adm. dir. i Naeringsforeningen

ondon var en hardt prevet by

under 2. verdenskrig. Pessimismen

og nederlagsangsten radet. Krigs-

propagandaen fra Nazi-Tyskland

matte motes med fasthet. Et av
virkemidlene var & henge opp tre millioner
plakater med slagordet “Keep calm and carry
on”. Midt i haplesheten og under svermene
av tyske bombefly sto folket samlet - med
Churchill i spissen.

Det er noen millioner lysar mellom
situasjonen i Londons gater i 1940 og de
krusningene og den forsiktige utflatingen
som na preger energibransjen i Stavanger-
regionen, selv om de friskeste analytikerne
bader seg i krigs- og krisemetaforer. Men
britenes slagord er godt fordi det sier noe
om en holdning som vi i Stavanger-regionen
kjenner oss godt igjen i. Midt i all steyen
jobber vi jevnt og trutt videre. Vi gar pa
jobb og skaper verdier — akkurat som i gar.
Prognosene for de neste arene ser bra ut, og
historikken viser at dette alltid har veert en
konjunkturutsatt region med svingninger.
Mange synes a glemme at energibransjen
har oppbemannet med 24.000 arsverk siden
2010. Veksten har veert enorm, og derfor blir
tallene og formatene store, bade i opp- og
nedgangstider.

Hvem skal vi lytte til for a fa et godt
bilde av situasjonen i industrien akkurat na?
Svovelpredikantene skaper uro. Nar de er
unedvendig pessimistiske foler bransjen og
andre interessegrupper behov for a veere
ekstra optimistiske for & skape balanse. Da
ma vi soke etter de rette kildene, de som
Klarer a se hele bildet, bade forlengs og
baklengs. Hensikten med dette nummeret av
Rosenkilden har veert & finne fram til nettopp
disse, de som er skikket til & analysere
neeringslivet i Stavanger-regionen. Vi er nedt

til ”a fore bevis for” at energi er en framtids-
bransje. Det absurde er nemlig at det er den
monumentale nedsnakkingen av bransjen
som til slutt kan bli hovedproblemet. Na
mener nemlig de skarpeste forskerne pa Iris,
med Atle Blomgren i spissen, at all ropingen
pa krise kan pavirke den langsiktige
rekrutteringen til petroleumsneeringen. Og
da snakker vi faktisk om krise.

Weaterford var et av de forste selskapene
som varslet nedbemanning i leverander-
industrien. Det skjedde 12. mars i ar.
Selskapet matte markedstilpasse seg, gjore
noen omstruktureringer og se pa kostnads-
bildet. Seks méaneder senere, neermere
bestemt 18. september under Pulpit, kunne
administrerende direkter Frank Sverre
Schieldrop melde at selskapet var i gang
med 4 oppbemanne igjen. Det var dessuten
inngatt en ny milliardavtale med Statoil.

De nedvendige omstruktureringene som
na skjer virker pa kort sikt dramatiske, men
styrker bransjen pa sikt. Petroleumsneeringen
har de siste tiarene fatt kritikk for & ha veert
overfolsomme og for brutale nar det gjelder
nedbemanning i vanskelige tider med de kon-
sekvenser det kunne fa for & ivareta kompe-
tansen, men alle ser i dag at kostnadsnivaet
er for hoyt og at marginene pa noen omrader
er for lav. Teknologene utfordres med krav
om mer standarisering av utstyr og mindre
dyre spesiallesninger. Mye av dette er sunt,
selv om det er en sveert liten trost for de som i
disse dager ma finne seg en annen jobb.

Hva er fakta? Her er noen argumenter som

du kan rive ut og ha pd indrelommen i

tilfelle du kommer i diskusjon med en av

dommedagsprofetene:

* Begynnelsen pa slutten for oljeeventyret?
Glem det! EY er overbevist om at offshore

olje og gass vil veere en viktig volum
komponent i verdens energimiks de

neste 30-50 arene — og at norsk teknologi og
kompetanse vil stette opp under det.

Aldri er det investert mer innen olje- og
gassektoren, verken i Norge eller
internasjonalt.

Det antas at kun 44 prosent av reservene i
Nordsjeen til na er hentet opp.

Statistisk sentralbyra (SSB) forventer en
reduksjon i investeringsnivaet fra rundt
227 milliarder i ar til 182 milliarder i 2015.
EYs estimater forventer en mindre nedgang
enn dette. SSB mener dessuten at investerings-
nivaet i 2017 vil komme opp pé 2013-niva
igjen pa grunn av Johan Sverdrup.

Fra 2010 til 2013 vokste neeringen med hele
24.000 ansatte. Sa langt er det varslet
personalreduksjoner pa rundt 3.900 ansatte.
Dette setter “krisen” i perspektiv.

Et annet perspektiv: Pa slutten av 90-tallet
var oljeprisen pa under ti dollar fatet og
bransjen mette enorme utfordringer. Men
reiste seg igjen.

* De gkende kostnadene er en viktig arsak

til restruktureringen vi ser na. Det forer til
at potensielle prosjekter blir utsatt for a gi
tid og rom til a vurdere alternative
lpsninger hvor den totale kostnaden blir
redusert, uten at det gar ut over kvaliteten.
Det blir ikke behov for mindre kompetanse
framover, tvert imot. Helge Lund varsler
behov for & rekruttere flere nyutdannede
allerede i 2015, og mener at investeringene i
bransjen globalt vil ga opp og ikke ned i
lopet av de neste tiarene.

Johan Sverdrup vil veere en gedigen
vitamininnspreytning til oljeservice-
industrien. Vi snakker om en utbygging til
over 100 milliarder kroner i forste fase.

Det starter for fullti2016.



POSTADRESSE

Neeringsforeningen i Stavanger-regionen,
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Gir kraft til vekst

NZARINGSFORENINGEN ER TIL STEDE | HELE STAVANGER-REGIONEN
- FRA DALENE | S@R TIL RYFYLKE | NORD.

Neeringsforeningen har 1.770 medlemsbedrifter, og over hele regionen har vi

en lokal tilstedeveerelse med egne ressursgrupper. Disse fungerer neermest som
lokalkontor og arbeider med lokale utfordringer, men i et regionalt perspektiv.
Et grenselost neeringsliv i en stadig mer grenselos region. Na arrangeres det egne
medlemsmeter i Egersund, Bryne, Gjesdal, Sandnes, Sola, Risavika, Randaberg,
Rennespy, i Ryfylke og selvfelgelig i Stavanger. Vi er pa vart aller beste nar vi far

til gode samarbeidsprosjekter — ofte sammen med det offentlige.

VISJON OG VERDIER

"Gir kraft til vekst” er Neeringsforeningens visjon. Vare tre utvalgte verdier er
“modig, dagsordensettende og godt vertskap”. Vertskapsrollen er sentral i en
nettverksorganisasjon, og foreningen har lange tradisjoner i & ivareta rollen som
samfunnsdebattant og padriver for & ivareta medlemmenes interesser.

STRATEGISKE FOKUSOMRADER

De fem viktigste omradene Neeringsforeningen skal levere pa er infrastruktur,
okt boligbygging, kompetanse, de to strategiske neeringene energi og mat og
Den grenselose regionen. Herunder er det iverksatt 12 strategiske prosjekt.

23 RESSURSGRUPPER

Neeringsforeningen er i underkant av 20 ansatte, men ca 250 medlemmer er organisert i foreningens 23 ressursgrupper. Disse jobber med spesifikke
fagfelt som bygg- og anlegg, energi, IT eller matbransjen, eller de kan veere geografisk basert. Ressursgruppene er viktige temperaturmalere blant

medlemsbedriftene, og i egenskap av sin kompetanse og nettverk lofter de fram viktige saker og ulike prosjekter i samarbeid med administrasjonen.
De bidrar ogsa til heringsuttalelser, deltar i offentlige utvalg eller arrangerer medlemsmater.
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RENNES@Y
Leder: Joar Gangenes. TIf: 916 47 323
joar.gangenes@subsea?7.com

RISAVIKA
Leder: David Ottesen. TIf: 954 95 040
david.ottesen@risavika.no
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TILRETTELAGT ARBEID
Leder: Arild Kastmann. TIf: 932 67 958
arild kastmann@jias.no
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FORNYBAR STAVANGER
Leder: Rune Hersvik. TIf: 916 35 724
rune@vind.no

BYGG OG ANLEGG

Leder: Egil Skjeeveland. TIf: 900 69 667
egil@oh-tomter.no

SYKKELL@FTET

Anne-Trine Benjaminsen. TIf: 951 07 971
anne-trine.benjaminsen@akersolutions.com

GJESDAL

Leder: Silje Eriksen Bella. TIf: 928 87 113
silje.eriksen.boella@sr-bank.no

JEREN

Leder: Hans Kristian Aasland. TIf: 920 66 625
hk@jerentreprenor.no.

DALANE

Leder: Kolbjern Rogstad. TIf: 917 54 988
kolbjorn.rogstad@akersolutions.com

KAPITALFORVALTNING
Leder: Rolf Johansen. TIf: 905 40 179
rolf johansen@formue.no

KULTURNARING

Leder: Trude Marit Risnes. TIf: 951 951 47
TrudeMarit.Risnes@sso.no

RESSURSGRUPPEN FOR SOLA

Leder: Mette Finnebraten. TIf. 975 63 892
Mette@selandoptikk.no

] MAT § RYFYLKE ﬂ INTERNASJONALE RELASJONER
:-: Leder: Jostein Soland. TIf: 480 33 000 ',."" Leder: Ronny Hus. TIf: 975 99 990 * Leder: Steinar Olsen, TIf: 900 59 794
i soland@stavanger-chamber.no ZL. . ronny@rush.no 501003@online.no
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= Leder: Arild Tvedt. TIf: 906 35 442 Leder: Bent Bergersen. TIf: 924 47 789 ww Leder: Christine Wathne Seloter. TIf: 995 07 261
bl B arild.tvedt@tvedt-eiendom.no post@mxsportrandaberg.no L= christine.w.seloter@sr-bank.no

SANDNES
Leder: Dag Halvorsen. TIf: 982 67 702
dag@sig-halvorsen.no

IT
Leder: Hans Bagstevold. TIf: 911 37 644
hans.bagstevold@hatteland.com
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Rett person pa rett sted?

Lt Sper de rette om rad.

Mosaique har vokst til & bli Stavangerregionens stgrste innen headhunting og
rekrutteringstjenester. Med 22 ansatte i Stavanger, Bergen og Oslo er vi en betydelig
akter innen vare omrader.

Det som kjennetegner de ansatte i Mosaique er at vi alle har lang og god kjennskap til
markedene vi jobber mot - HR, IT, O&G, engineering og ledelse.

| dagens marked er det en utfordring & finne nye medarbeidere. Det er ikke bare & finne
en person med de rette kvalifikasjonene. Vedkommende skal ogsa veere riktig motivert og
virkelig ha lyst pa jobben. Vi har lykkes i et vanskelig marked, og vare bevis kommer

i form av forngyde kunder og kandidater.

MOSAIQUE

Headhunting

STAVANGER: Reidar Berges gate 9, 4013 Stavanger. OSLO: Dronning Eufemias gate 16, Vismabygget 0191 Oslo.
BERGEN: Lars Hilles gate 19, 5008 Bergen. E-post: info@mosaique.no * www.mosaique.no

Mosaique ble etablerti 2001 og tilbyr hele spekteret innen headhunting og rekrutteringstjenester. Vi bidrar med vare tjenester til olje-
& gass-industrien og til IT- & konsulent-selskapene, og er mest sannsynlig det rekrutteringsselskap i Stavanger som besitter starst kapasitet

pa rekrutteringstjenester knyttet til permanente stillinger.

Vire tjenester varierer fra direkte sgk og headhunting av ledere pa alle niva til bistand med rekrutteringen av fagspesialister - og vi finner
motivert kompetanse for de fleste fagomradene.
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Johan Sverdrup

-lyset 1 horisonten

Iﬁ,l TEKST: EGIL HOLLUND og JOHN GUNNAR SKIEN
| FOTO:KIM LALAND/BITMAP
,__ ILLUSTRASJON: STALE ADLAND

Johan Sverdrup er lyset i horisonten for oljeservice-

industrien, som sa langt i ar har varslet bemannings-

reduksjoner pa over 3.000 ansatte. Vi snakker om en

utbygging til over 100 milliarder kroner i fgrste fase.
Det starter for fullt i 2016.



Nedgang i oljeindustrien

anyheten om Avaldsnes og
Aldous-funnet eksploderte
2011, gikk stemningen fra
solnedgang til soloppgang for
olje- og gassindustrien. Et av
verdens sterste oljefunn i 2010 og 2011 var
et faktum, og det neermere land i Stavanger
enn noen gang tidligere.

N34, tre ar etter, er bransjen inne i sin
toffeste periode pa mange ar. Men lyset
i horisonten er utvilsomt Avaldsnes og
Aldous-funnet — eller Johan Sverdrup som
gigantfeltet na heter. Vi snakker om et nytt
Ekofisk, Statfjord eller Oseberg.

- Dette er et stort felt i et modent omrade,
naerme land og pa konvensjonelt vanndyp.
Mantraet pa norsk sokkel har veert at den
lette oljen er funnet. Det er den vanskelige
som gjenstar. Johan Sverdrup er funnet som

utiflere

motbeviser dette, sier Jivind Reinertsen,
direkter for Johan Sverdrup i Statoil.

25 PROSENT
Johan Sverdrup skal bygges ut i flere faser.
Bare forste fase alene har enorme dimensjoner
over seg. Fire plattformer, pa til sasmmen
over 80.000 tonn, skal fraktes ut i Nordsjeen:
En boreplattform, en prosessplattform, en
stigergrsplattform og en boligplattform. Der
skal de plasseres pa 110 til 120 meters dyp
og forbindes med gangbroer. Fra den ene
enden til den andre vil det veere 700 meter.
Likhetstrekkene med Ekofisk er mange.
Sammenlignet med Gudrun, som ble bygget
ut med én rigg, snakker vi atte ganger
storrelsen — i forste fase.

- Boligplattformen skal ha 460 rom. Det
er flere enn Stavangers storste hotell. Det

sier litt om hva vi skal i gang med, papeker
Reinertsen.

Ressursanslaget er pa mellom 1,8 0g 2,9
milliard fat oljeekvivalenter, per i dag antatt
a veere det femte storste i Norge gjennom
tidene. Levetiden pa feltet er beregnet til
rundt 50 &r. Pa plata vil det produsere
mellom 550.000 og 650.000 fat per dag, og
med det sta for cirka 25 prosent av norsk
oljeproduksjon.

PRODUKSJONSSTART | 2019
Statoil er na i innspurten med a lage plan for
drift og utbygging (PUD) av Johan Sverdrup.
Den skal overleveres Stortinget pa nyéret
og investeringsbeslutningen er forventet i
varsesjonen.

Kveerner Verdal er allerede tildelt en
rammeavtale pa levering av to av de fire



plattformunderstellene

til forste fase av Johan
Sverdrup. Aker Solutions
har fatt en rammeavtale for
prosjektering av feltet, og
ogsa Reinertsen, IKM Ocean
Design, ABB og Kongsberg
Maritime er involvert i ulike
deler av forprosjekteringen.

Forberedelsene av de fire
plattformkontraktene pagar.
Endelig tildelig vil folge i
lopet av 2015.

- Den forste
bunnrammen skal ut i
havet i 2016. 12018 og 2019
kommer jacket og topside
pa plass, for produksjonen
starter i slutten av 2019.
Installasjonsarbeidet
offshore i forste fase er
estimert til flere millioner
timer, forteller Reinertsen.

Men utbyggingen av
Johan Sverdrup er langt fra
ferdig i 2019.

- Allerede i 2015 starter
planleggingsarbeidet med
fase to av utbyggingen.

Vi forventer a levere PUD
til Stortinget i 2017 eller
2018, og veere i gang med
utbyggingen fra 2019. I fase
to skal det i alle fall bygges
én ekstra prosessplattform,
forteller Reinertsen.

For i tillegg til & veere
stort, har Johan Sverdrup
en enorm utstrekning. 200
kvadratkilometer, for a veere
noyaktig.

- Det er flatt, tynt og
stort.

For a na hele feltet, ma

vi bygge det ut videre.
Hvordan, er ikke bestemt.
Men utbyggingen vil uansett skje over
mange ar, sier Reinertsen.

STANDARDISERTE LASNINGER

For a fa kontroll over kostnadene i olje-
og gassindustrien, ropes det pa mer
standardisering. Statoil har selv sagt at de
skal veere en péadriver for a fa dette til.

- Selv om Johan Sverdrup-utbyggingen
er et robust prosjekt der vi har rad til mye og
produksjonskostnadene per fat er mye lavere
enn andre nye felt, vil dette ha fokus, sier
Reinertsen og forklarer hva et av aspektene
handler om:

- Oljeselskapene har i stor grad skapt
sine egne standarder og spesifikasjoner, og
industrien har levert etter skreddersydde
krav. Det kan vi ikke fortsette med. Godt nok
ma veere godt nok, ogsa i oljebransjen.

Han gir et eksempel:

- Trenger vi en motor pa 300 hestekrefter,

mens standardmotorene er 250 og 350, ber vi
kunne velge den pa 350 hestekrefter i stedet
for & fa spesiallaget en pa 300. Slik kan vi
spare penger.

DRIFT AV JOHAN SVERDRUP

Johan Sverdrup vil utvilsomt gi en kjeer-
kommen vitamininnspreytning til oljeservice-
industrien nar utbyggingen starter. Men
kanskje enda viktigere enn selve utbyggingen,
er driften. Den vil kaste av seg mellom tre og
fem milliarder kroner arlig i den regionen der
feltet skal driftes fra. Det er betydelig, nar vi
snakker om en levetid pa 50 ar.

Operatorskap og eierfordeling av feltet
skal besluttes som del av PUD-behand-
lingen. Det normale er at det er hoved-
operateren pa et felt som lager plan for drift
og utbygging. Men Johan Sverdrup bestar av
tre ulike lisenser og juridiske enheter med
ulike eierinteresser, hvor Statoil, Petoro og
Lundin Norway Maersk Oil og Det norske
har ulike eierintersser i de ulike lisensene.
Dermed ma det lages en ny juridisk enhet
med en ny hovedoperater.

- Vi eier mest, like mye pa begge sider og
er dermed likt balanserte, sier Reinertsen.

STOLTE

Til slutt kommer den erfarne oljedirekteren
med et lite hjertesukk over hvordan
industrien omtales og Johan Sverdrup
diskuteres i mediene.

- Vi ma veere stolte av Johan Sverdrup.
Dette er et av de sterste industriprosjektene
vi har hatt og vil gi landet vart en gigantisk
verdiskaping i tidr fremover. Det handler om
sa mye mer enn debatten om kraft fra land.

Og som sa mange andre, haper han at alt
det negative fokuset pa industrien ikke skal
skremme unge fra bransjen.

JOHAN SVERDRUP

¢ Avaldsnes og Aldous, som senere

ble omdept til Johan Sverdrup, var
blant verdens sterste olje- og gass
funn i 2010 og 2011. Det ligger vest
for Rogaland, neermere Stavanger
enn noe annet drivbart funn pa
norsk sokkel. Ressursanslaget er pa
mellom 1,8 og 2,9 milliard fat olje-
ekvivalenter, per i dag antatt & veere
det femte storste oljefeltet gjennom
tidene i Norge. Basert pa tidlige
estimater har det en verdi pa opp
mot 1500 milliarder kroner.

Plan for drift og utbygging (PUD)
utarbeides av Statoil og skal leveres
Stortinget i februar 2015.
Utbyggingen av feltet starter for
fullt i 2016. Forste fase i utbygg
ingen vil besta av fire plattformer,
kraft fra land, samt eksport-
lesninger, og ha en samlet utbyggings-
kostnad pa mellom 100 og

120 milliarder kroner.
Produksjonen starter i slutten av
2019 og malet er drift pa feltet i

50 ar. Pa plata vil feltet alene sta for
rundt 25 prosent av oljeproduk-
sjonen pa norsk sokkel, mellom
550.000 og 650.000 fat per dag.

- Med et 50-arsprespektiv trenger Johan
Sverdrup neste generasjons oljearbeider,
avslutter han.

- Vi ma veere stolte av Johan Sverdrup. Dette er et av de sterste industriprosjektene vi har hatt og vil gi landet vart en
gigantisk verdiskaping i tiar fremover, sier Jivind Reinertsen, direkter for Johan Sverdrup i Statoil. Foto: Ole Jorgen
Bratland, Statoil ASA



Nedgang i oljeindustrien

Fra kraftig vekst til reduksjon

Oljeserviceindustrien har gatt fra kraftig vekst siden 2010 til stagnasjon og
nedgang, selv om det i 2014 blir satt rekord i norsk olje og gass investeringer.

- Fra 2010 til 2013 vokste naeringen med 24.000 ansatte. Sa langt er det varslet
personalreduksjoner pa rundt 3.900 ansatte, sier partner Espen Norheim i EY,
nar vi ber ham om a sette det som skjer i perspektiv.

orheim er partner i rad-
givnings- og revisjons-
selskapet EY, tidligere Ernst
& Young, med hovedfokus
pa olje- og gassektoren. EY
utarbeider den arlige Oljeserviceanalysen,
som siden 2006 har gitt oss den mest
komplette statusrapporten av oljeservice
bransjen i Norge. Han og EY har sa langt
veert forsiktig med 4 kommentere nyheter
om krise og nedbemanningsprosesser. Nar
Norheim skal forklare hva som skjer og
som nddde mediene med full tyngde pa
forsommeren, tar han oss med tilbake 15-16
maneder. Til andre kvartal 2013.

- Det var da de forste hintene dukket
opp. Flere av de internasjonale olje-
selskapene indikerte gkende utfordringer
knyttet til forholdet mellom operasjonelle
kontantstremmer, investeringsplaner
og avkastningskrav fra aksjoneerene.
Selskapene begynte a ta grep for a forbedre
kontantstremmene, og disse grepene har na
fatt tid til & sette seg, forteller Norheim.

Det skjedde etter fire ar med kraftig
vekst. Den norske oljeserviceindustrien gikk
fra 94.000 ansatte i 2010, til et forelopige
estimerte tall fra EY for 2013 som viser
118.000 ansatte, hvorav en gkning pa 10.700
fra arsskiftet 2012 til 2013.

- Selv om 2013 pa mange mater blir
topparet sett fra et aktivitetsniva perspektiv,
framstar 2012 som mer og mer attraktivt
og det aret der avkastningen til den norske
oljeservicebransjen var pa sitt hoyeste, sier
Norheim.

EN STRUKTURELL KRISE

Tidligere nedgangstider i oljeservice-
industrien har i stor grad veert utlost av en
sviktende oljepris. Det er ikke tilfellet denne
gangen. Helt siden inngangen til 2011, har
prisen i all hovedsak holdt seg pa rundt

100 til 115 dollar fatet, men har de siste tre

- For de store operaterene pa Norsk sokkel og — N ; >
internasjonalt si handler det ni om kostnadsbildet og manedene vist en markert nedadgaende

avkastningen til aksjonaerene, sier partner Espen trend.

Norheim i EY, tidligere Ernst & Young. - For de store operaterene pé Norsk

sokkel og internasjonalt s& handler det
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na om kostnadsbildet og avkastningen til
aksjoneerene. Det er to hovedfaktorer som
har eskalert kostnadsnivaet til bransjen.
Den ene faktoren er prosedyrebasert.
Den handler om krav, som komponent-
sporbarhet, testing og kvalitetssikring,
HMS, dokumentasjon og sa videre. Olje- og
gassbransjen har historisk vist stor vilje til
a investere i kvalitet. Na er alle tvunget til
se pa kostnadsbildet. Effekten av dette er at
potensielle prosjekter blir utsatt for a gi tid
og rom til & vurdere alternative losninger
hvor den totale kostnaden blir redusert,
uten at det gar ut over de kvalitetsmessige
spesifikasjonene.

Norheim fortsetter:

- Den andre faktoren handler om
at den fremtidige oljen fra nye felt og
haleproduksjon fra eksisterende felt,
begynner & bli vanskeligere & utvinne og
dermed mer kostbar.

IKKE BEGYNNELSEN PA SLUTTEN

Det Norheim konsekvent avviser, er at det
som nar skjer er begynnelsen pa slutten for
olje- og gassvirksomheten. At det handler
om gkt konkurranse fra fornybar energi og
skiferolje.

- Vi er overbevist om at offshore olje og
gass Vil veere en viktig volumkomponent i
verdens energimiks de neste 30-50 arene — og
at norsk teknologi og kompetanse vil stotte
opp under det. Det sikreste beviset pa det
er tilliten og langsiktigheten vist gjennom
investeringene som er gjort og blir gjort de
kommende é&rene. Aldri er det investert mer
innen olje- og gassektoren, verken i Norge
eller internasjonalt. Det er gjort betydelige
reinvesteringer mot de store feltene pa
norsk sokkel, eksempelvis Ekofisk, Valhall
og Troll. I tillegg sa har vi det enestaende
Johan Sverdrup-feltet som skal bygges ut
de kommende arene. Reinvesteringene i
de aldrende sokkelgigantene har medfert
at de na er forberedt for drift fram til 2040,
2050 og i noen tilfeller helt til 2060, papeker
Norheim.

Og selv om det produseres mer skiferolje
og fornybar energi vil vokse seg storre og
storre i arene som kommer, er det ikke det
som ferst og fremst pavirker det som skjer i
bransjen na.

- Vi ma huske pa at skiferolje og
skifergass ogsa er en krevende og kostbar
produksjon. For ukonvensjonell olje er vi
na oppe i 3,5 millioner fat per dag, altsa
i overkant av 10 prosent av offshore-
produksjonen. Og selv med ytterligere
kostnadsreduksjoner for denne type olje- og
gassutvinning, er de hoyeste estimatene at vi
kan na en produksjon pa 11 millioner fat per
dag i2020. Det er fortsatt bare en tredjedel
av det som produseres offshore i dag, sier
Norheim.

- Fornybar energi og teknologiutvikling
vil gjore at mer og mer av energien var
framover vil kommer fra fornybare
kilder. Men du forandrer ikke verdens

Oljeserviceindustrien i Norge

2008 2009 2010 2011 2012 2013 estiman
Omsetning (mill) 321533 | 339590 | 327898 | 353530 | 384683 | 435784
EBIT% 9,8 % 7,7 % 6,8 % 55 % 82 % 8,0 %
Antall ansatte 88 563 93 141 93911 99 384 107001 | 117779
Arlig okning ansatte 4578 770 5473 7 617 10778

energisystemer vesentlig pa ett eller fem
ar. Det vil ta flere tidr. En kan nesten si

at forandringsmomentet til den globale
energibransjen er omvendt proporsjonal av
infrastruktur investeringene, og de er som
kjent enorme.

NYANSERER

SSB forventer en reduksjon i investerings-
nivaet fra rundt 227 milliarder i ar til

182 milliarder i 2015. Norheim og EY
nyanserer dette noe. Basert pa EYs
estimater for aktivitetsnivaet innenfor
oljeservice i 2015, i kombinasjon med en
fortsatt betydelig eksportandel av norske
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En kan nesten si at forandrings-
momentet til den globale energi-
bransjen er omvendt proporsjonal
av infrastrukturinvesteringene, og

de er som kjent enorme.

Espen Norheim

oljeserviceprodukter og tjenester, forventer
EY en mindre nedgang i investeringsnivaet
enn SSB. En annen faktor som méa
inkluderes, er at investeringene er en av
tre komponenter i det totale markedsbildet
til oljeserviceneeringen, der driftstotte og
eksport representerer de to andre. I folge EYs
egne tall og estimater, sa star investeringene
for cirka halvparten av det totale
oljeservicemarkedet for bransjen i 2012.

Likevel, Norheim tror ikke vi er ferdige
med nyheter om oppsigelser.

- Dette fikses ikke i lopet av de neste
seks manedene. Flere aktorer vil komme til

& matte justere virksomheten i forhold til
ettersporselen.

STANDARDISERING

Han er spesielt bekymret for de selskapene
som er teknologifokuserte, samt de akterene
som har bygget seg opp et marked rundt
spesiallgsninger. Mange av disse er sma
selskaper med en arlig omsetning fra 20 til
100 millioner kroner.

- I det klimaet som vi skal inn i na, vil
det veere fokus pa standardisering for a
fa ned kostnadene, som nok vil medfere
redusert armslag hos operaterene til a
bestille skreddersom. Jeg er redd det ogsa
vil kunne ha en negativ effekt for den
kritiske kommersialiseringstiden i markedet
for nye produkter fra de innovative og
teknologifokuserte leveranderene.

Samtidig tror han det er mulig 8 komme
styrket ut av situasjonen.

- Suksessen til norsk oljeserviceindustri
handler om flate organisasjoner der
ideer og forslag fra junioringenigrer blir
lyttet til, og daglig samarbeid og apen
kommunikasjon med dem som har 30 ars
erfaring er normen. Den unike kulturen
vil selvsagt besté. Bransjen har respondert
offensivt og losningsorientert pa denne
kostandsutfordringen. Vi ser nye joint
venture-modeller, samarbeidsformater og en
generell holdning fra leveranderindustrien
om at dette skal fikses.

Han minner om at oljebransjen har
overlevd og kommet styrket ut av tidligere
utfordringer.

- Jeg tror at de som opplevde
nedgangstidene i etterkant av 1986-krisen,
norsk gkonomi anno 1993 samt en oljepris
pa under ti dollar da Saga la inn arene pa
slutten av 90-tallet, vil kunne hjelpe oss &
sette utfordringene vi na stér overfor i et litt
bredere perspektiv.
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Nedgang i oljeindustrien

-Verdens energibruk i

Verdens energibruk er i endring. Det er noe vi ma forholde oss til. Det fastslar
portefgljeforvalter Ole Sgeberg i Skagen Vekst nar han skal sette det som skjer i
et finansielt perspektiv. - Men Johan Sverdrup vil skape kjempeaktivitet i
bransjen, sier han.

ksjefondet Sgeberg forvalter
har en verdi pa neermere
8,5 milliarder kroner.
Dansken er opptatt av den
teknologiske utviklingen
og folger noye med pa hva som skjer
innenfor energisektoren. Og nar det gjelder
aksjefondet Skagen Vekst og energi, har
det skjedd ganske mye. Mens fondet for
ikke veldig langt tilbake hadde rundt 25
prosent av verdien sin i energiselskaper
og oljeservice, er det na redusert til 12-13
prosent. 2-3 prosent av dette er solenergi,
mens mye av resten er supply-rederier.

- Solenergi er framtiden og supply er en
fleksibel bransje som er ustyrlig billig priset.
I tillegg har vi langsiktige investeringer
i energi gjennom private equity og Hitec
Vision, forteller Speberg.

For ikke lenge siden hadde fondet ogsa
en eierandel i Statoil.

- Men aksjen nadde var malkurs mye
raskere enn vi forventet, sa da solgte vi,
forteller Seeberg.

DARLIG AVKASTNING

Nér Seeberg skal forklare hvorfor Skagen
Vekst er mindre eksponert mot olje og
energi na enn tidligere, handler det ogsa
for dem om kostnader — det vil si fallende
avkastning.

- Oljeaksjer er dyrere og dyrere pa
marginene. Det kommer heller ikke til &
endre seg pa kort sikt, mener Sgeberg.

For mens tidligere nedgangstider i
bransjen har handlet om lav oljepris, er na
industrien inne i en strukturell tilpasning.

- Aksjoneerene forventer en fornuftig

avkastning. Na& er den pé rundt 10 prosent - Utbyggingen av Johan Sverdrup vil ogsa fere til kjempeaktivitet innenfor

o nedadedende. I veldrevne selskaper er oljebransjen i Norge og Stavanger-regionen de neste ti &rene. Men framover
] & : p mot 2035 ma regionen og landet begynne a forberede seg pa at ettersperselen

den 12-13 prosent, mens statsobligasjoner gir etter olje og gass vil falle, sier portefeljeforvalter Ole Sgeberg i Skagen Vekst.
atte prosent, papeker han.
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endring

For a fa til det igjen, ma kostnadene i
bransjen ned.

- I dag er det en kjempeindustri innen-
for olje og gass som er spesialister pa
haute couture, eller skreddersem. For a
fa ned kostnadene vil standardisering
og prefabrikerte losninger tas i bruk i
storre grad. Det betyr at selskaper som
Schlumberger og Halliburton vil klare seg
OK, mens andre vil komme til a slite mer,
sier Sgeberg.

>

- Selskaper som
Schlumberger og Halliburton
vil klare seg OK, mens
andre vil komme
til & slite mer.

Ole Sgeberg

TID NOK

Seeberg tror ogsa at oljeprisen og olje-
avhengigheten i verden pa lang sikt er pa vei
nedover, selv om det er kostnadsgkningen
som forst og fremst forklarer de
nedgangstidene vi ser na.

- Oljeselskapene forventer at verdens
bruk av olje til transport er p&d samme niva
12035 som i dag. I dag selges det rundt 90
millioner biler i ret. Vi tror dette vil gke til
120 millioner biler i 2035, men at 25 prosent
av bilene vil veere elbiler. De resterende 80
millionene vil kjere lengre per liter bensin
enn i dag, sier Sgeberg.

Han tror vi vil se tilsvarende utvikling
innenfor skipsfarten, industri og
kraftproduksjon.

- Det finnes alternativer som sol og vind,
batteriteknologien utvikles og dette vil bli
tatt mer og mer i bruk. Dermed vil forbruket
av olje og gass dale, mener Sgeberg.

Men det vil ta tid. Han viser til
utviklingen i bruken av hest og traktor i
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Disse to grafene viser henholdsvis avkastning og investeringsnivéet i oljeindustrien, sammenlignet med oljeprisen.

landbruket i USA. Mens traktoren ble tatt i
bruk pa begynnelsen av 1900-tallet, var det
ikke for i 1947 at antallet passerte antallet
hester. Med andre ord har vi tid nok til a
tenke nytt, dersom vi er i stand til det.

- Utbyggingen av Johan Sverdrup
vil ogsa fere til kjempeaktivitet innenfor
oljebransjen i Norge og Stavanger-regionen
de neste ti arene. Men framover mot 2035
ma regionen og landet begynne a forberede

seg pa at ettersporselen etter olje og gass vil
falle.

- Vil Skagen Vekst kjope seg opp igjen
i olje og gass, slik at andelen energiaksjer
igjen lander pa rundt 25 prosent?

- Nei. Til det er bransjen for uforutsigbar
og usikker. Det er godt mulig vi gker til 15
prosent igjen i perioder, men ikke mer enn
det, sier Seeberg.
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Nedgang i oljeindustrien

- Tipper det er travelt igjen -
allerede neste ar

Weatherford har ikke gatt fri sparekniven til oljeselskapene. | var varslet oljeservicesel-
skapet at 100 matte ga. Men Weatherfords salgsdirektgr for Europa, og leder for Naerings-
foreningens ressursgruppe for energi, Svein Olav Simonsen, gar ikke med pa a kalle det
krise. - Dersom du legger pa deg to kilo i aret over fem ar, er du feit og bgr slanke deg.

TEKST:
*1 | JOHN GUNNAR SKIEN
FOTO:HARALD PETTERSEN/STATOIL

a landet riktignok Weather-

ford en kontrakt verdt 2,5

milliarder kroner i september,

dermed er det rom for & opp-

bemanne noe. Men det er en
annen kompetanse som trengs na enn den
som forlot selskapet.

Svein Olav Simonsen, hvordan vil du
beskrive det som skjer i olje- og oljeservice
akkurat na?

— Vi har en utflating av aktiviteten, og nar
vi for kort tid siden rigget for rask vekst, vi
hadde en sammensatt arlig vekstrate pa seks
prosent som estimat for under ett ar siden, sa
betyr det at vi nd ma justere bade forvent-
ninger og kostnader. Det vil komme nedbe-
manninger i flere av de store selskapene.
Det gjor alltid vondt og det er nok en del
mennesker som kjenner pa den usikkerheten.
For de fleste av oss er det business as usual.
Det handler om 4 styre ressurser og sikre
oppdrag for a utvikle virksomheten.

Er det riktig a karakterisere det som skjer
som «krise»?

— For de som mister jobben sa kan det
godt foles som en krise. For neeringen,
regionen og landet i sin helhet er det feilaktig
a bruke ordet krise. Vi har hatt “gassen i
bann” for a mete okt etterspersel, og vi
justerer nar det flater ut. Det er krusninger
og krevende for de personene som rammes,
men det er overhodet ikke noen krise.

Hva konkret mener du er grunnen til at
mange bedrifter ma nedbemanne na?

— Dersom du legger pa deg to kilo i aret
over fem ar, er du feit og ber slanke deg. I
vekst kan du tillate deg & veere mer romslig
med ressurser, og vi har nok veert for flinke
a laste opp med folk som skal hjelpe andre
med & gjore jobben sin. Nar vi ikke vokser
blir det for dyrt.

Kan det tenkes at noen bruker en gkende
”kriseforstielse” til 4 trimme organisa-
jonene pa en enklere mate?

— Vi har veert velsignet med en sveert hoy
lennsvekst uten at vi har hatt tilsvarende

effektivitetsvekst. Faktisk jobber vi antagelig
mindre na enn vi gjorde for ti ar siden, og
det er en kjensgjerning i bransjen at vi har
fatt gode vaner. En bemanningsreduksjon

er en god mate a skape en organisatorisk
oppvakning pa. Sa ja, en nedbemanning kan
tjene flere hensikter.

Denne bransjen er velkjent med store
svingninger, men stort sett har det dreid
seg om sviktende oljepris nar nedgangen
har kommet. Handler det bare om
kostnader na?

— Det er behov for a gke effektiviteten.
Nar vi som privatpersoner tjener mer uten at
bedriften far bedre betalt, ma vi jobbe mer.
Vi far for lite ut av hvert arsverk i forhold
til hva et arsverk koster. Husk ogsa at vi
har vendt oss til verdens beste frynsegode
i oljesektoren. Gode pensjoner, dyre
forsikringer, noen har ekstra ferie og vi har
omfattende velferdsordninger. Det er ikke
bare lonn som koster. Vi ma gjore mer med
feerre folk enn for for & opprettholde disse.

Hva skal til for a skape optimisme igjen —
og hvor lang tid vil det ta?
Nar vi har fatt justert organisasjonene




— Det er krusninger, og krevende for de
personene som rammes, men det er overhodet
ikke noen krise, mener Svein Olav Simonsen.

og folk ser at himmelen ikke ramler i
hodet pa oss denne gangen heller, er
det full fyr i lyngen igjen. Jeg tipper at
ut pa varen neste ar vil vi fole det er
travelt igjen — og at vi har utfordrende

og trygge jobber.

Johan Sverdrup. Hvor stor betydning
vil dette prosjektet alene ha i arene
som kommer?

Mye! Det er et stralende prosjekt.
Masse boring, faste plattformer og terre
juletreer som tilsier masse brennarbeid
ogsa i fortsettelsen. Og sa henger det
sammen med de andre prosjektene pa
Utsirahgyden. Dette blir bra greier, vi
ma bare ”sta an av” noen maneder na.

- Ingen grunn
til svartmaling!

Vi skal selvsagt ta situasjonen pa alvor, men det er
ingen grunn til 3 svartmale, mener Harald Minge,
administrerende direktgr i Neeringsforeningen.

TEKST:
JOHN GUNNAR SKIEN

et er riktignok dramatisk
for de arbeidstakerne
som far beskjed om at det
ikke er jobb til dem. Det
har jeg stor forstaelse for.
Og vi registrerer ogsa at kommunenes
skatteinntekter pavirkes. Det er &penbart
en stagnasjon og nedgang innen
oljeserviceindustrien, men vi ma ikke
glemme at olje- gassinvesteringene blir
rekordhoye i ar. Tallene som EY presenterer
i denne utgaven av Rosenkilden, viser
dessuten at sysselsettingen i norsk
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Marginalt redusert
fart i investeringene
betyr ikke brastopp

Harald Minge

oljeservice gkte med 24.000 ansatte fra
2010 til 2013. Sa langt er det varslet

kutt pa i underkant av 4.000 arsverk, s&
sysselsettingsnivaet i oljeservice er fortsatt
langt hoyere enn det var for fa ar siden,
papeker Minge, som legger til:

— Det antas en mindre nedgang i
investeringene i 2015, men husk at Statistisk
sentralbyra allerede spar at det rekordheye
2013-nivaet vil veere tilbake i 2017,
hovedsakelig p& grunn av Johan Sverdrup-
utbyggingen.

Minge misliker synsing som bare bidrar
til ubegrunnet svartmaling av situasjonen.

— En del analytikere spissformulerer seg
for a komme i avisen. Vi skal konfrontere

@ |

[

Det kuttes i kostnader og effektiviseres for a sikre
lennsom drift — og ikke minst lennsomhet i
kommende utbyggingsprosjekter, sier Harald Minge,
administrerende direktor i Neeringsforeningen.

dem med dommedagsprofetiene om
noen ar, smiler han.

Minge sier at Neeringsforeningen
folger situasjonen tett og har en god
dialog med oljebransjen, en bransje som
er i omstilling over hele verden.

— Det kuttes i kostnader og
effektiviseres for a sikre lennsom
drift - og ikke minst lennsomhet i
kommende utbyggingsprosjekter.
Hovedgrunnen til problemene er jo den
sakalte balanseprisen, nemlig hvor hoy
oljeprisen ma veere for at det skal veere
lennsomt & produsere. Kostnad per
produsert enhet har okt dramatisk og det
ma bransjen tilpasse seg na, sier Minge.

—Marginalt redusert fart i
investeringene betyr ikke brastopp og
strake veien inn i en ny solnedgang.
Investeringsnivaet blir fortsatt
hoyt i oljebransjen de neste arene.
Neeringsforeningen er opptatt av at
selskapene sikres bade nye leteomrader
og stabile, forutsigbare rammevilkar.
Bare slik kan vi ivareta og trygge den
hoye aktiviteten i regionen var.
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Nedgang i oljeindustrien

Kommunegkonomien:

- Vi forutsa ikke at veksten
skulle stoppe opp na

220 millioner kroner mindre i skatteinntekter kan bli fasiten for Stavanger
kommune i 2014. Kommunen budsjetterte med fem prosent vekst. Det ender
sannsynligvis med null. Er det oljebransjen som har skylden?

TEKST OG FOTO:
JOHN GUNNAR SKIEN

et brastoppet i forste kvartal i
ar. Da sa vi for alvor hva som
var i ferd med a skje. Forteller
Stavanger-radmann Inger
Ostensjo. Hun kan neppe
regne med en strom av sympatierkleringer
fra de gvrige norske kommunene, til det
er utgangpunktet for godt. For det er
fortsatt slik at oljehovedstaden kan skilte
med en samlet skatteinngang langt over
landsgjennomsnittet. Men den arlige
veksten er borte, penger det er budsjettert
med. Problematisk, og heller ikke sa enkelt
a forklare. I perioden fra januar til august
strommet det totalt inn 3,05 milliarder
skattekroner pa Stavanger kommunes
konto, 164,6 millioner mindre enn man
hadde regnet med. Den samlede svikten
kan fort neerme seg 220 millioner nar 2014
er historie. Det er neerliggende & tro at det
handler om en oljebransje som har dratt
opp handbrekket. Jstensjo er sannelig ikke
sikker pa om det skyldes at oljenzeringen
har dratt i handbrekket. Hun stiller i alle
fall spersmal ved om sammenhengen er sa
entydig som vi har lett for a tro.

UNDER LANDSGIJENNOMSNITTET

— Skatteinntektene til Stavanger kommune
de siste 12 arene, korrelerer i stor grad med
oljeprisen. Lav pris gir feerre skattekroner,
med andre ord.

— Sa hva handler det om na som vi ikke
kan skylde pa lav oljepris?

— Det er faktisk ikke sa lett a forklare
hvorfor skatteinntektene har stagnert sa
bratt. Det vet vi for lite om i eyeblikket
og er noe vi ma undersgke neermere. For
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— Det er faktisk ikke sa lett a forklare hvorfor skatteinntektene har stagnert sa bratt, sier Stavanger-
radmann Inger Ostensjo. Skattesvikten kan bli pa hele 220 millioner i 2014.

var del er vi nede i null skattevekst i 2014,
mens landsgjennomsnittet viser en vekst pa
rundt to prosent. Vi budsjetterte med fem
prosents gkning. Stort sett har vi ligget over
landsgjennomsnittet, né ligger vi under. Men
vare samlede skatteinntekter per innbygger
er langt over snittet, sa vi har selvsagt ikke
darlig ekonomi i Stavanger kommune.

MERKES PA HELE NORD-JAREN
Stavanger-radmannen er ikke i tvil om at
gkonomien i regionen er oljesmurt. Men

det rimer likevel darlig at neermere en

kvart milliard skattekroner skal blir borte
ilopet av ett ar. Det betyr innsparinger og
omstilling i kommunen, og kuttene kommer
til &8 merkes blant innbyggerne. Hva det
konkret innebeerer far vi en pekepinn

pa nar hun legger fram 2015-budsjettet i
slutten av oktober. En mulig trost er det
muligens at nabokommunene registrerer
den samme utviklingen. Sandnes-radmann
Bodil Sivertsen kan riktignok glede seg over
en samlet skattevekst pa 4,8 prosent i arets



— Nar veksten i sysselsettingen og lenninger avtar
i var region, ma vi redusere anslaget vart for
skattevekst de kommende arene, mener Sandnes-
radmann Bodil Sivertsen.

forste atte maneder, men det er likefullt

12 millioner mindre enn prognosen for
gaukebyen. Dette far &penbart konsekvenser,
sier Sivertsen til Rosenkilden.

— Vi har i mange ar hatt en hoyere
vekst i skatteinngangen per innbygger
enn landsgjennomsnittet. Nar veksten i
sysselsettingen og lenninger avtar i var
region, vil vi matte redusere anslaget vart for
skattevekst de kommende arene.

Tendensen er den samme i Randaberg,
selv om skattesvikten er marginal, i folge
radmann Magne Fjell. 213 millioner kroner
per august er én million under budsjett. I
Sola registrerer skonomisjef Sabina Leto at

ogsa her blir det mindre a rutte med enn
ventet i ar. Som i Sandnes er skatteveksten
godt over landsgjennomsnittet i Sola,
men 4,7 prosent betyr likevel to millioner
mindre enn ventet. Leto er sikrere enn
Stavanger-rddmannen pa skattesvikten i
kommunen har sammenheng med reduserte
investeringer i olje- og gassbransjen.

— Det er ikke sa enkelt & finne
forklaringen pa avviket, men vi tror nok
at det skyldes lavere aktivitet i regionen.
Investeringer i olje og gass er redusert,
og Statoil har tidligere varslet reduksjon i
investeringer pa om lag 30 milliarder. Dette
har fatt, og vil fa, ringvirkninger for mange
bedrifter i regionen var. Det vil gjensta a se
hvordan skatteinntektene utvikler seg for
resten av aret — bade lokalt og nasjonalt.
Nar det gjelder 2015, kommer vi til & veere
meget forsiktige med anslaget, noe som igjen
vil gjore at vart handlingsrom i driften blir
mindre, sier Leto.

SKJEBNEFELLESSKAP

Tilbake i Stavanger sitter en radmann
som ikke ser noen grunn til & henge med
hodet pa regionens vegne, men hun papeker
viktigheten av a viderefere, og gjerne styrke,
det gode samarbeidet mellom kommunene.
Mantraet til Inger Ostensjo er tilpassing,
konsolidering og utvikling.

—1I Stavanger kommune ser vi ingen
grunn til & begynne & planlegge for en
lavkonjunktur eller resesjon. Jeg betrakter
det som en konsolideringsfase der vi ogsa
ma tenke videre utvikling og bruk av all den
fantastiske teknologien som er utviklet av
olje- og leveranderindustrien.

-~ Betyr det at du ser optimistisk pa
framtiden?

— Som radmann ma jeg jo veere litt
alvorlig og passe pa, men du far meg ikke til
a si at jeg ser pessimistisk pa framtiden. For
det gjor jeg ikke. Jeg er optimist, og jeg tror

SKATTEINNGANG PER

AUGUST 2014

akg STAVANGER:

3,05 milliarder kroner. 0,3 prosent
mindre enn samme periode i fjor.
Svikten utgjer 164,6 millioner kroner,
men kan bli 220 millioner for hele
2014 hvis "nullveksten” fortsetter.

SANDNES:

2,14 milliarder kroner. 4,8 prosent
mer enn i fjor, men 12 millioner
under budsjett.

SOLA:

564,5 millioner kroner. 4,7 prosent
mer enn i fjor, men to millioner
under budsjett.

RANDABERG:

213 millioner kroner. En million
under budsjett.

vi har muskler til & skape en god utvikling.
Men vi registrerer helt klart et behov for
tilpasning. Med kontinuerlig vekst har du
muligheter til & gjore mye. Tjenestetilbudet
kan styrkes bade her og der — ar etter ar.
Nar veksten forsvinner far vi dermed
utfordringer. Men vekst kan ogsa veere
konserverende. Vi gjor mer av det samme i
stedet for a omstille oss. Jeg tror det er det vi
skal bli flinkere til na. Bade i kommunen og
neeringslivet.

Arbeidsrett — Nedbemanning — Permittering — Oppsigelse
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Joshua Cooper Ramo er visepresident i

= Kissinger Associates og styremedlem i
2 Starbucks og FedEx. Han heldt et
perspektivrikt foredrag om blant annet
kulturelle forskjeller.
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PULPIT 2014

- Fgr var globalisering det samme som
vestlig globalisering. Det er det ikke lenger!

Joshua Cooper Ramo

oshua Cooper Ramo har en CV som
tar pusten fra de fleste. Han var
historiens yngste utenriksredakter i
TIME Magazine, han er visepresident
i Kissinger Associates og styremedlem
i Starbucks og FedEx. Han er dessuten
forfatteren bak den internasjonale best-
selgeren «The Age of the Unthinkable». Med
sin amerikansk-kinesiske bakgrunn, besitter
han stor kunnskap og dyp forstaelse av de
gkonomiske, sosiale og kulturelle driv-
kreftene bak Kinas sterke gkonomiske vekst.

Det var ogsa Kina, Asia og den generelle
utviklingen i verden som opptok Ramo pa
Pulpit 2014. Og hva kan vel passe bedre pa
en konferanse der konkurransekraft er det
overordnede temaet?

- Vibor i en verden som har veert preget
av fred og fremgang i en lengre periode, sett
i en historisk kontekst. Mer enn 50 prosent av
oss bor na i byer, der den viktigste verdien er
at vi blir en del av et nettverk som stadig kan
utvides og der vi stadig kan dele nye ideer
med hverandre, sa Ramo.

Og dette gjor vi til tross for at vi ikke har
lpst alle utfordringene knyttet til & bo sépass
tett sammen og at risikobildet ogsa gker i
urbane strok.

- Vi er moderne mennesker. Det som
definerer oss er at vi har evnen til a utvikle
livene vare slik vi ensker. For var det
foreldrene dine som definerte hvem du var
og hvem du kom til a bli. Makt var forbeholdt
guder, prester og konger. Industrialiseringen
endret dette. Na er en storre og storre del av
befolkningen i verden, ikke minst i Kina, i
ferd med & bli moderne, papekte Ramo.

ASIATISK ARHUNDRE
Befolkningsutviklingen er ogsa slik at dersom
trendene fortsetter i samme retning som na,
vil 2000-tallet bli det asiatiske arhundret. Om
20 til 30 ar vil mer enn halvparten av verdens
befolkning bo i Kina.

- Men utviklingen gér ikke nedvendigvis
i samme retning som vi i vesten ser for

oss. Frihet til individet med demokrati og
kapitalisme som det ideelle malet vil ikke
nedvendigvis veere malet i alle kulturer.
Kapitalismen sliter, og det er ikke lenger bare
vesten som definerer utviklingen, sa Ramo.

Han illustrerte sitt poeng med & vise til en
undersokelse der 25 studenter fra USA og 25
studenter fra Kina ble bedt om & studere pa
ett bilde. Mens amerikanerne fokuserte mest
pa hovedmotivet, var kineserne mer opptatt
av konteksten og totaliteten.

- Den samme forskjellen ser du dersom
du sammenligner Google og den kinesiske
spkemotoren Baidu. Kineserne leter i
storre grad rundt pa hele skjermen etter
informasjon. Du ser det ogsa pa gatene i
Japan, der det er en enorm tetthet av skilt og
reklame, mye mer enn hva du for eksempel
finner i New York, sa Ramo.

POSTMODERNE

Og som Ramo var inne p4, vi flytter til
verdens byer for a bli en del av de urbane
nettverkene:

- For 120 ar siden kunne den industrielle
revolusjonen ha stoppet opp. Na er det ikke
lenger mulig a reversere utviklingen.

Utviklingen gar ifelge Ramo i retning
av nettverkssamfunnet, den postmoderne
virkeligheten.

Du blir fodt inn i nettverkenes verden, der
alt er knyttet sammen og der teknologien gjor
at alt er tilgjengelig overalt uten forsinkelser.
Ting skjer raskere og raskere. Vi vil fa mer
bruk av kunstig intelligens fordi mennesket
selv ikke kan ta avgjerelser raskt nok.

- Det postmoderne samfunnet gir oss
store muligheter, men det vil ogsa veere
uforutsigbart. Vi vil ikke nedvendigvis fa en
utvikling som gar i en rett linje, der kriger tar
slutt og vi far fred og fremgang. Nettverkene
skapte den arabiske varen, men de skapte
ogsa terroristorganisasjonen IS, sa Ramo, for
han igjen papekte:

- For var globalisering det samme som
vestlig globalisering. Det er det ikke lenger!
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Felix Baumgartner har utfort bragder de feerreste av oss
hadde vaget.

Iron Maidens frontfigur Bruce Dickinson stod for Kyrre Martinius Knudsen er sjefekonom i SpareBank 1
apningsforedraget under Pulpit 2014. SR-Bank.
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Stavanger konserthus er en fantastisk arena og ramme for —Kom dere ut av den oljemarinerte hengekeoya, sa dr. Sigrid-Helene Risa er styreleder i Lervig. Det lokale
Pulpit, bade inne og ute. Thierry Dupont i Global Trends. bryggeriet er landets sjette storste.




PULPIT 2014

- Lonn viktig for innovasjon

- Hgye lavignner er viktig for innovasjon. Det bgr
Hgyre-siden snart fa med seg, sa Elin @rjasaeter pa

arets Pulpit.

oye lavlenner er viktig for
innovasjon. Det ber Hoyre-
siden snart fa med seg, sa Elin
Orjaseeter pa arets Pulpit.

Den kjente TV-debattanten og neerings-
livsprofilen kom til Pulpit for a snakke om
innovasjonskapasitet, som er et tema hun har
forsket pa selv.

- Det er fire ting som er viktig for inno-
vasjon. Hoye lavlenninger, kunnskap,
infrastruktur og tilgang pa kapital.

Forstnevnte er kanskje det mest oppsikts-
vekkende punktet fra en selverkleert
konservativ neringslivskvinne. Qrjaseeters
poeng er at lave lenninger bidrar til 4 gjere
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innovasjon ulennsomt.

- Jeg var nylig i New York. Der sitter det
fortsatt folk i boder og tar imot bompenger
pa veiene, det stemples og kvitteres
manuelt. Det er fordi det er mange folk som
er villige til & jobbe for lave lenninger. Her
i Norge er bemannede boder for dyrt og vi
har derfor utviklet verdens mest moderne
system for innkreving av bompenger,
papekte hun.

Etter spersmal fra konferansier Aslak
Sira Myhre, viste hun ogsé til den norske
byggebransjen.

- Det er ingen norske bransjer der vi
har en hoyere andel av rimelig arbeidskraft
fra utlandet og det er samtidig en

- Her i Norge er bemannede boder for
dyrt og vi har derfor utviklet'verdens
mest modernesystem for innkreving

av bompenger, sa Elin Orjasater.

bransje der produktiviteten faller og
innovasjonskraften er lav, papekte hun.

TO TRUSLER

Sa den ene av de to sterste truslene mot
norsk innovasjonskraft er ifelge Orjaseeter
for hoy import av billig arbeidskraft

fra utlandet som gjor det ulennsomt a
drive innovasjon. Den andre er fallende
kompetanse og satsing pa skolen.

- Den gjennomsnittlige IQ-en til norske
leerere er pa vei ned. Sekermengden til
leererhayskolen i Sverige er lavere enn
til Paradise Hotel — og det er ikke veldig
annerledes i Norge heller. Problemet er at
det er de samme som sgker begge steder,
sa hun.

Til stor applaus fra salen, papekte
hun ogsa at vi ber ta pa oss vanskelige
utfordringer — fordi det gjor oss gode.

- Vi ber forvalte oljefondet vart selv.
Kanskje taper vi en milliard eller to pa det,
men vi kan bli verdens beste forvaltere!
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M@T NYE BMW 2-SERIE ACTIVE TOURER.

| disse dager lanserer vi BMW 2-serie Active Tourer - modellen du velger med bade
hjertet og hodet. Helt nye BMW 2-serie Active Tourer beviser at kompakte mal,
fleksibilitet og ekstrem romfglelse kan kombineres med et dynamisk og

elegant design.
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PULPIT 2014

OL-legende til Pulpit 2015

Onsdag 23. september 2015 gnsker vi velkommen til Pulpit 2015. En av
hovedattraksjonene blir den britiske OL-legenden og politikeren Sebastian Coe.

tter en fantastisk konferanse i ar,
gleder vi oss allerede til neste ar,
sier Harald Minge i Neerings-
foreningen og Inger Beate
Heiland i SpareBank 1 SR-Bank.

Sebastian Newbold Coe, baron Coe,

(fedt 29.september 1956 i Chiswick i London)
er en tidligere britisk friidrettsutover

og politiker. Han ledet arbeidet for a

fa sommer-OL 2012 til London og var

leder i organisasjonskomitéen LOCOG.
London-OL var blant annet et redskap for a
gjennomfore et storstilt og hoyst nedvendig
byutviklingsprosjekt i Jst-London, og
lekene regnes for a vere et av de mest
vellykkede i moderne tid bade sportslig og
okonomisk.

For London-OL hadde Sebastian Coe
rukket & vinne fire olympiske medaljer og
forbedret atte verdensrekorder utenders pa
mellomdistansene, forste gang i 1979 pa 800
meter og en engelsk mil. Han er den eneste
som har hatt verdensrekorden pa alle fire
mellomdistansene samtidig. Han satte ogsa
tre verdensrekorder innenders.

Med hans bakgrunn som toppidretts-
utever, samt leder for a fa OL til London, har
han et meget godt utgangspunkt og erfaring
til & snakke om Pulpit sitt hovedtema;
konkurransekraft og omstillingsevne.

- Vi setter seerdeles pris pa at han tar seg
tid til 8 komme til Stavanger til neste ar og
ser fram til at han deler sin kunnskap med
oss, sier Minge og Heiland.

SUKSESS

Nar arets Pulpit framholdes som en suksess
sa er ikke dette en pastand tatt ut av lese
luften. Sveert mange av de 750 deltakerne
har gitt grundige tilbakemeldinger via
QuestBack. Hovedbildet er klart: Pulpit er
en konferanse med foredragsholdere pa
heyt internasjonalt niva, som engasjerer,
inspirerer og motiverer. Pulpit er i tillegg
en flott arena for nettverksbygging, sosialt
og faglig. Tilbakemeldingene pa Stavanger
konserthus som konferansested er i tillegg
overveldende. Dette er rett og slett det
perfekte stedet for en festdag som Pulpit.
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Sebastian Newbold Coe, baron Coe, (fodt 29. september 1956 i Chiswick i London) er en tidligere britisk friidrettsutover
og politiker — og han ledet arbeidet med & fa sommer-OL til London.

STERKT PROGRAM OGSA | 2015
Tilbakemeldingene fra arets deltakere utgjor
et viktig grunnlag for Pulpit 2015. Det er et
Kklart onske om 4 viderefore den tematisk
rode traden med fokus pa konkurransekraft,
innovasjon og omstilling. I tillegg til
Sebastian Coe, kan vi ogsa neste ar love et
sterkt program, med flere internasjonale

toppnavn, spennende nasjonale og lokale
foredragsholdere, og flotte kulturinnslag.
Stavanger konserthus har nd blitt Pulpits
«hjem», og er den perfekte rammen for
det Pulpit onsker & veere: En festdag som
kombinerer faglig pafyll med nyttig og
hyggelig nettverksbygging.

Sett av dagen, 23. september 2015!
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Innen 2020 vil seks millioner passasjerer reise til og fra Stavanger lufthavn, Sola
hvert ar. For at vi skal oppfylle visjonen var om a skape verdifulle relasjoner for

alle dere, og knytte sammen stadig flere mennesker og steder, kan vi ikke gjere
noe annet enn a bygge en flyplass som klarer dette pa en effektiv og enkel mate.
Det er det som er Solalgftet.

MER ENN 1000 NYE PARKERINGS-
PLASSER -MINST!

RASKERE AVGARDE, TIDLIGERE "
HJEM, SLIPP BUSSEN FREM!

MINDRE VENTING, KORTERE KGER
OG FLERE SERVERINGSSTEDER

Vibygger en flyplass som skal bli akkurat passe stor.
Vikaller det Solalaftet. Solaleftet.no
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Kenneth Hansen jobber med Brrrranding — som det
ene kapitlet hans heter, og det handler om evnen til 4
tenke og identifisere seg med andres drommer. Han er
opptatt av at mennesket skal lykkes — og hjelper
gjerne. Nytenking og nyskaping er motivasjonen — og
belonningen. Begge en forutsetning for godt
entreprenorskap. Men det ma veare malrettet,
ambisiest og noyaktig, det ma vare meningsfylt og
handterbart, inkluderende og morsomt.




PROFILEN

Dit han ser...

Kenneth Hansen ser mye. Han er en betrakter, en drgmmer, en visjonaer, en inspirerende

og kreativ sjel. Han brenner for merkevarebygging og for byen sin. Na er han ute med ny
bok som heter Dit! «Dit ein ser, dit kjem ein», et sitat hentet fra Aasmund Olavsson Vinje.
Dette er kanskje Kenneths motto. Han liker a reise, alltid pa farten og alltid til stede.

TEKST:
TRUDE REFVEM HEMBRE
FOTO: MARKUS JOHANSSON/BITMAP

enneth Hansen kommer inn

i Rosenkildehuset, kikker seg

rundt og utbryter: - Jeg ser nar

jeg kommer inn her at dette er

stokk konservativt! Han legger
trykk pé hvert ord. Og fortsetter: — Vi ma
evne a fornye oss. Det gjor vi alt for ofte bare
nar vi ma. Jeg blir ofte sett pa med skepsis,
som den som skal endre noe — som burugla
i PRIO og livredd for endringene som matte
komme i toffere konkurranse om den sunne
maten enn det PRIOR hadde tenkt seg. Egg
ra ikke lenger bare egg. Jeg vet at folk ofte
har forventninger til meg — det har jeg etter
hvert leert meg a leve med. At faget mitt har
utviklet seg til merkevarebygging skyldes
nok etter hvert alle prosjektene jeg har og
er involvert i — ensket om endring. Men,
for jeg endrer noe, sa ma vi forstd. Sjekke
ut selvbildet, kanskje det er annerledes sett
utenifra og inn. Vi gjor jo ofte mest & se
innenifra og ut.

- Merkevarebygging er tre ting; Innsikt i
hvem vi er til for, av den grunn evne & gjore
seg tydeligere og vi kan ta oss bedre betalt.
Pa en mate ikke vanskeligere enn som sa,
men likevel krevende nok.

- Jeg har brukt karrieren pa 4 trene
meg i faget; Branding — en gang en metode
for & merke kveg ute pa preerien. I dag et
spennende krevende landskap & bevege
seg i. Det er toffere enn noen gang tidligere
a sté tydelig fram i et marked med sveert
mange dyktige konkurrenter. Det ma vi aldri
glemme. De er flinke i Sandnes og, Stavanger
—husk det.

- Og husk mest av alt; Ingen er tjent med
a produsere pynt — og bruk og kast. N& ma
og vil markedet ha substans, innhold, gode
budskap og det er greit at det kan vare litt.

- Herregud sa vanskelig det er & dele,

vi mé leere oss & dele og involvere oss i
hverandre. Dette er jo s viktig, poengterer
han engasjert. Engasjement er vel et ord som
kan beskrive Kenneth Hansen godt.

ART DIRECTOR.

- Hvordan vil du at andre skal beskrive
deg?

- Snill pa bunn! Svaret kommer kontant,
men etter kort betenkningstid tilfeyer han:

- Jeg vil det skal sta Art Director pd visitt-
kortet nar jeg banker pa Herrens port. Det er
faget mitt. Art Director (AD) er den som har
ansvar for det visuelle, det visuelt drama-
turgiske, skape et inntrykk av historien en vil
fortelle. Derfor er det jobben min a ta enhver
tanke og beskrive hvordan det kan se ut,
smake og lukte. «Kenneth er en dremmer»
stod det i karakterboka mi i ferste klasse.

Jeg evner & se, betrakte, oppfatte og forsta
oppgaven kanskje raskere enn de fleste, se
for meg hva det kan bli og hvordan vi skal
komme oss dit. «<Kenneth, trenger du veere s&
tydelig, pakk det litt inn, ikke veer sa direkte»
horer jeg noen ganger. Han liker & gi tydelige
tilbakemeldinger. Kommunikasjon og dialog
er noe han er sveert opptatt av. — Even when
we disagree — som Obama sa det sa flott i

sin forste innsettelsestale. Vi ma leere oss

a lytte til motstand. Fordi det er viktig og

at det skjerper ideen, og ikke minst at det
overrasker motstand. Det er alltid like moro
a registrere. Det er jo litt av presentasjons-
teknikken a forberede seg og pa motstand, sa
ikke veer sa redd for & ga den i mete.

FYDDE PA MYLLEHAUEN

- Jeg er opptatt av byen min. Fedt i 1951
helt i enden av Pedersgata, p4 Mellehaugen
- isiste huset i Dokksmuget nummer 16, like
for du ramler over i de store kornsiloene.
Oppvokst blant fyllefanter, gangstere og
rekefiskere, pleier jeg & si. Det & vokse opp i
Varmen har gitt meg mye ressurser. Jeg har
veert nedt til & jobbe for alt. Alt! Jeg leerte
forresten & svemme i Badedammen. N4 er

jeg sa heldig at mange ringer meg og ber om
hjelp - til & “svemme”. Det er toft der ute —
og av den grunn mange muligheter.

Kenneth er glad i og stolt av familien.
Han har kjeereste i Oslo og tre barn fra to
tidligere ekteskap og synes det er fantastisk
med fem barnebarn — de tre siste kom i fjor.
Stavanger er han veldig opptatt av. Han
kaller fremdeles Stavanger byen sin, selv
om han na bor pa Randaberg og har bodd
i flere utenlandske byer. Videre elsker han
a ”shoppe”, observere andre, oppdage de
utlesende faktorer for beslutning og kjop.
Sa Kenneth folger gladelig med andre pa
handletur.

- Jeg elsker a sitte pa flyplasser og se
pa mennesker. Og spor meg selv: Hvorfor
gar de inn — pa Starbucks? Og na skal vi fa
Starbucks i Stavanger — hvorfor skal vi det
da..!? Kenneth stiller mange spersmal og
onsker ikke & utdype Starbucks, sier han med
et lurt smil.

BRANDING - MERKEVAREBYGGE
STAVANGER.

- Stavanger har en veldig tydelig posisjon,
en vanvittig sterk posisjon som Oljebyen.
Stavanger kan om vi vil velge a gjore den
enda sterkere, bli stolt av det og bygge
profilen enda bedre — om det da er malet vart
ien tid der kategorien snakkes ned. Verdien
av en sterk posisjon og merkevare er at vi blir
tydelige og at de som er spesielt interessert i
olje og gass rundt om i verden, kommer hit.
Dette kan han holde et helt foredrag om, men
vi stopper der.

Kenneth deler sin bekymring til en kort-
siktig bransje og som befinner seg i samme
situasjon som el-bilen for fem ar siden, da ble
el-bilen mobbet. Na driver den bilkategorien.
Oljeindustrien er utfordret pa milje og
klimasituasjonen, men hva gjer den..!? A
holde igjen er det samme som & akseptere
at andre overtar. Tenk at Kina i lopet av
fa &r investerer like mye i vindmellekraft
som resten av verden, tenk at Kebenhavn
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har bestemt seg for & ta posisjonen som
den gkologiske hovedstaden og tenk deg at
Lyngdal er i ferd med & ta posisjonen som
senteret i Listerregionen. Vips, sa er de der.
Det gér veldig veldig fort i var tid, ikke minst
fordi mulighetene for kommunikasjon kan
ha lynets hastighet. Slik var det ikke bare
for noen ar siden, da matte vi via Posten.
Kenneth referer til en workshop med Posten
for noen ar siden da han inviterte inn pa
strak arm Postmannen i Bates — det var ei
jente — og Posten ble helt satt ut. Ei jente..!
Jada! Igjen far Kenneth dette smilet — som en
invitasjon til meg — Tar du an?

Og sa ma det visst veere ”sd noye da”?

— Altfor ofte herer vi «det er godt nok».
Noen ganger er det faktisk ikke det! Vi
ma terre a veere neer nok til en oppgave
slik at vi kjenner at det funker. Branding
— Merkevarebygging — er sveert viktig i et
globalt marked, kanskje mindre viktig her
lokalt. Husk det handler om var identitet og
slik vi ensker & bli hort og husket, og tenk vi
kan pavirke det. Du kommer ikke neermere
oppgaven og selskapets — eller individets
posisjonering og attitude — det er som hud
mot hud! Na tar det helt av i debatten om
hvilke kommuner som skal slas sammen med
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alitet, kommunikasjon,
kundeorientering og identitet er
tema som omtales i Kenneth
Hansens nye bok Dit!

hvilke. Det blir en slags rulett og ordferere

i distriktet florter slik med Stavanger at

det er direkte flaut og dumt. Jeg mener

det ikke handler om hvem man skal slas
sammen med — men hva disse kommunen i
felleskap skal skape. Enten blir Randaberg en
selvstendig kommune med andre kommuner
med samme verdigrunnlag, som Stavanger
ikke har, eller sa blir vi en del av Stavanger.
Siste mulighet kan veere en bydel i Stavanger
som fremstér som “den grenne bydelen”!
Var identitet er na satt pa en toff prove, og
det skal bli spennende a se om det holder.
Jeg skal gjore mitt og liker ideen om en
kommune nord for stavanger — og som kaller
deg for Utstein kommune. Nok en gang
bobler engasjementet opp.

Neeringslivet ser verdien av a ha en
kreativ, annerledestenkende i styresammen-
setningen. Kenneth Hansen er styremedlem i
blant annet IKM, Hamran Kjokken, Miks-
master Creative, Insignium og Pizza Angels.
Na skal han inn i et spennende identitets-
prosjekt i Vest Agder som har bedt Kenneth
om a ta en plass i styret, noe han takket ja til
pa strak arm, han er pa hjemmebane i slike
oppgaver sa svaret var enkelt. I tillegg til at
han har hytte mellom Sirdal og Setesdal.

OM LEDELSE.

—Min gode venn Cathrine Juell har leert
meg mye om ledelse. Hun sier at ledelse
handler om & skape team og organisasjoner
med personer som utfyller hverandre.

Det er laget som leverer og for a skape

godt samarbeid er god dialog og god
kommunikasjon viktig. Juell plasserer folk i
“roller” utfra hvor den enkelte har sin styrke:
entreprenoren, selgeren, administratoren
og produsenten. Cathrine Juell gir for

ovrig Kenneth Hansen denne beskrivelsen:
«Brennende engasjert —ja, faktisk helt pa
kanten noen ganger, utfordrende, skapende
og apen!” Kenneth er en stor “"E” — E for
entreprener — i folge Cathrine Juell.

- Jeg mener vi skal dyrke det vi er sterke
pa. Pa den méten kan vi lage gode team.
Alle er like viktige i teamet. Dette maktet vi
a fa til i reklamebyraet Binders, som senere
ble Bates. Vi var et helt sinnsykt godt team
som grundere og som utfylte hverandre
fortreffelig med tydelige roller. Og derfor
tok det jo helt av. Siden ble det flere nye
byréer i Stavanger etter at de eldste ble
lagt ned og kopistene stod i ke. Siden har
jeg hatt gleden av a jobbe med noen av de
storste merkevarene i verden som Philip
Morris, Sony, VW, McDonalds, Santander
og — for all del ta med norske Telenor — de
er tross alt en av de ti beste i sin kategori —
iverden og tror jeg i dag med et par hundre
millioner kunder. Kenneth gir et eksempel
pa en reklamekampanje han er forneyd
med. Telenor gikk fra telemaster til tradlest,
og dermed forsvant alle mastene med
ledningene som fuglene satt pa. Vi laget en
profilannonse for Telenor med tittelen «Hvor
skal smafuglene sitte nar alle telefonkablene
forsvinner?». He he, han vet a finne
humoristiske og artige vinklinger.

LOVE WHAT YOU DO.
DO WHAT YOU LOVE.
Kenneth var kreativ leder og hoppet av
Bates for a bli en del av selskapet Lovechild
i Helsingborg — og gamle kolleger fra Bates
i Stockholm. Na leder han sitt eget selskap
Blaane Guiding Great Brands AS.

- Vi bruker for lite tid med a lytte til
kundene og finne lgsninger i stedet for
a selge. Kunden har en sentral plass i
utviklingen av god kommunikasjon og fote
kommer de beste ideen i fra kundene selv.
Det er ikke alle byraene knapt noen som
forstar — eller torr dette. Kreativitet betyr
nytenking, og innovasjon betyr nyskaping.
Skal vi gke var evne til a tenke nytt og
skape det nye ma noen grenser brytes og
noen fordommer knuses. Summen er
godt entreprenerskap — et foredrag jeg
skal holde pa Ostlandet i host og som jeg
gleder meg til — for unge entreprenorer. Sa
- ingen kreativitet — ingen innovasjon - lite
entreprenerskap. Husk det!

Blaane driver med kreativ og
innovativ industriell tenking med fokus pa
konseptutvikling og merkevarebygging.

SOSIALE MEDIER OG ET COWBOYLIV.
Kenneth har sjekket ut av Facebook.
- Jeg trenger ikke veere med pa alt. Jeg



har ingenting mot sosiale medier, men jeg
ma velge vekk noe skal jeg rekke over det
som for meg er viktig. Jeg trenger ikke a vite
at ”Kari” sitter pa kaien inne pa Nesvik og
venter pa ferja.

- Hva som provoserer meg? - Manglende
evne til a lytte, og jeg har selv mattet trene pa
dette. Manglende vilje til 4 torre og lede og
vise vei, blir han ogsa oppgitt av.

- Hvor henter du inspirasjon?

- Overalt. Med alle sansene. Jeg bruker
myer tid pa a skaffe meg informasjon om
det som skjer rundt meg. Det hjelper a veere
glad i mennesker, samtaler, kunst, teater,
konserter, kafebesgk, utstillinger, aviser...
Vet du at jeg har vert cowboy? Jeg var i
Statene og jobbet, og tok noen dager pa
ranchen der alle Marlborobilder og alle
filmene er tatt, oppe pa en ranch i Wyoming,.
Jeg hadde knapt sittet pa en hest for, og fikk
en halv dag oppleering med Western Riding,
et par boots i sterrelse 43, og sa var det ut pa
14 dagers knallhard kvegdrift. He he, det var
kjempegoy — vi samlet inn over 1.000 dyr en
gang pa under et par timer — ups — det var
visst i Argentina..!

Han kan se ut som han er tatt direkte ut
av Marlboro Man-reklamen, men Kenneth
bedyrer at han aldri har rekt.

- Nei, jeg fikk det aldri til. Felte meg sa
jeevlig dustete. Men jeg er en ivrig fluefisker.
Informasjonen dukker opp av intet slik som

. .":-I

mange andre interessante betraktninger og
tanker kommer i en samtale med Kenneth.

- Noe annet du ikke far til?

- Jeg provde en gang & leere & spille
trekkspill, men det matte jeg gi opp.

- Er det noe du er redd for?

- Jeg er bekymret for & gro fast, bli
stdende i noe som er bestandig. Og det har
hatt sin pris.

- Jeg har aldri hatt det sa travelt som na.
Jeg er helt «ovegidde» over alle de fantastisk
spennende oppgavene jeg far veere med pa,
jeg foler meg sveert heldig — og stadig som
en ungfole! Jeg har denne uroen i meg og
som driver meg, og slik at jobbene tas unna.
Men tar gledelig imot nye utfordringer —
men det skal veere emningsfylt, morsomt og
lennsomt. For alle. Ikke minst de som skal
kjope greiene..

Rosenkilden er ikke et gyeblikk i tvil om
at hans bekymring kan komme i neerheten
av 4 realiseres. Fyren bobler neermest over av
ideer og innfall.

- Hva betyr det for deg a skrive bok?

- Dette var morsomt, det ga meg mening,
og om det blir lennsomt for vel tiden vise. Og
lyst til & skrive mer. Det hadde gledet meg
a fa skrive mer. Jeg har veert med pa flere
boker, men denne boken er den forste jeg har
skrevet selv.

Boka er en personlig bok om kreativitet
og ledelse, identitet og lidenskap, smak og

== -

behag, hit eller dit — og ma det veere sa noye

- Den handler om muligheter og
umuligheter, manglende ledelse og
kundeflukt, vekst og fall og vekst igjen.
Retningsledelse, veiledelse og villedelse.

Og den handler om sentrale begreper
i Kenneths lange arbeidsliv med
kommunikasjon, reklame, design, merke-
varebygging, kunst og kultur. Og kjeerlighet.

EVIG REISE.

Kenneth er vant til ett sparsmal nar han meter
kjentfolk: «Kenneth, sa kjekt & se deg, hvor
har du veert nd?» Han elsker a reise — og reiser
mye ijobben sin; bade fysisk og mentalt.

- Hvilke planer har du pa kort sikt?

- Det ser ut til at jeg tar sjansen pa a starte
et nytt selskap sammen med unge og veert
dyktige mennesker, og i det mediet som heter
Internett. Min rolle er merkevarebygging — de
andre to tar forretningsutvikling og handel.
Endelig noe nytt i Internettbransjen — som er
god pa duppedingser og form, og som ma
komme videre! Og jeg skal male mer og ha
en utstilling pa Jeeren pa nydret. Sa skal jeg
ut pa reise blant annet innenfor shipping og
nye prosjekter som jeg er midt oppi. S& skal
jeg prove a finne tid til 8 hygge meg pa ei oy
lenger serpa som jeg elsker. Jeg har vanvittig
mye uro i meg. Jeg kan ikke gjore noe med
det. Na far det bare bli sdnn.

FLEKSIBLE KONTORLOKALER SOKER IDERIKE BEDRIFTER

vokse.

-

Gode ideer er glad i god plass. Det har vi her hos Ipark
pa Ullandhaug.Til deg ogsa, dersom du er en kunnskaps-
eller kompetansebedrift pa jakt etter et sted a trives og

Ipark er et internasjonalt senter for innovasjon, forskning
og naeringsutvikling. Vi har i dag rundt 130 leietakere som
utgjdr et spennende, variert miljg der alle drar fordel av

sentral beliggenhet, gode fellestjenester og en hyggelig
atmosfaere. Vi har totalt 35 000 m? med kontorlokaler fordelt
pa 8 bygg og kan tilby avtaler i ulike prisklasser. Du kan
veere liten eller mellomstor, nystartet eller etablert - vi finner
Igsningen som passer.

Er du interessert i a bli en del av Ipark, ringer du oss
pa 5187 40 00. Du kan ogsa lese mer pa www.ipark.no.

ark =¥

INNOVASJONSPARK
STAVANGER
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e - Det & ivareta konkurranse-

4. »=situasjonen kan-paradoksalt nok
b_idra til a_t;butil_(ker forsvinner.
Det er et tankekors, mener jeg.

Nils Giskegdegaard

ASKO-lageret pa Skurve stod ferdig i 2008

34.000 kvadratmeter. Det huser 25.000 ulike vareslag,"mi
ogsa kontorer, trimrom, kantine og meterom til de 240
ansatte.Foto:-Algard Foto.




BEDRIFTEN

Den skjulte giganten

Vi ser den, men de feerreste aner hva bygningen skjuler

eller hvor stor den faktisk er. Vi suser stort sett forbi.
Denne gangen skal vi stoppe hos engrosgiganten ASKO

Rogaland.

TEKST:
JOHN GUNNAR SKIEN

g det gjor vi naturligvis pa
industriomradet Skurve i
Gjesdal. Nar du kjerer sgrover
langs E39, skimter du sa vidt
bygget der oppe til hayre.
Den gigantiske lagerbygningen til ASKO
Rogaland stod ferdig i 2008 og er pa hele
34.000 kvadratmeter. Det tilsvarer noe sant
som fem fotballbaner. Sdpass romslig ma
den ogsé veere om du skal ha plass til 25.000
ulike vareslag, kontorer, trimrom, kantine
og meterom. Og ikke minst 240 ansatte som
serger for at varene blir plukket, pakket og
transportert dit de skal. Det er en komplisert
logistikk administrerende direktor Nils
Giskeodegaard har ansvaret for. Men det er
slikt den tidligere direkteren i Stavanger og
Omegn Trafikkselskap kan - og liker.

HELE ROGALAND - OG LITTTIL

— Det ma planlegges godt slik at transporten
blir effektiv. Her fra Skurve kjerer vi jo
varer til rundt 2.000 kunder fra Moi i ser

til Bemlo og Ryfylke i nord, poengterer
Giskeodegaard.

Noen kunder far leveranser ukentlig,
andre hver eneste dag. Det varierer. Og
kundene i denne sammenhengen er ikke deg
og meg, men butikkene i NorgesGruppen,
som engrosselskapet ASKO er en del av. Det
vil si butikker som Kiwi, Joker, Spar, Helgo
og Meny. Men ASKO leverer ogsa til kiosker,
bensinstasjoner, kantiner, restauranter og
offentlige institusjoner. ASKO er oppdelt
i 13 ulike AS-er landet rundt. I tillegg
har konsernet et sentrallager pa Vestby.
Totalt omsettes det for 48,2 milliarder arlig
(2013). I Rogaland 4,2 milliarder. Det gir en

markedsandel pa 32 prosent her i fylket, noe
under den nasjonale markedsandelen pa 40
prosent.

VIL KJPRE FOR ICA
— Konkurransetilsynet er opptatt av a sikre
konkurranse i dagligvaremarkedet, men
som tallene viser har vi vekstmuligheter
i Rogaland. Na er vi jevnstore med
konkurrenten Coop, sier ASKO-sjefen.

Kjoring med halvfulle biler er darlig
butikk og darlig for miljget. Derfor lonner
det seg selvsagt & fa med seg mest mulig i
lastebilene. Og for a levere ferskvare krever
det ogsa en viss leveringsfrekvens, noe som
kan veere vanskelig dersom antall butikker
blir for lite. Det er grunnen til at ASKO
onsker a overta transporten ogsa for ICA-
kjeden. I Rogaland betyr det 50 butikker flere
a forsyne med varer. Men Giskeodegaard
tror ikke de far lov.

— For oss er dette god butikk og
en fornuftig lesning som ivaretar
distriktsbutikker. ICA-kjeden har mistet det
vi kaller “kritisk masse” for & opprettholde
et godt logistikksystem. Det blir for dyrt
a transportere ferskvarer ofte nok. Men vi
har bade kapasitet og enske om a ta oss av
transporten ut til ICA-butikkene, i tillegg til
vare egne butikker. Vi har allerede et godt
utbygd system, da er det fornuftig a utnytte
dette enda bedre. Vi venter pa en avgjorelse
i gyeblikket, men jeg tror eerlig talt at
Konkurransetilsynet stopper en avtale. Alle
signaler tyder pa det. Det skal vi selvsagt
respektere, men jeg mener konsekvensen
kan bli nedlegging av flere distriktsbutikker.
Det a ivareta konkurransesituasjonen
kan paradoksalt nok bidra til at butikker
forsvinner. Det er et tankekors, mener jeg.

100 PROSENT ER MALET
25.000 varetyper er mye, men ikke 100
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prosent av det butikkene og kioskene
trenger. ASKO legger ikke skjul pa at
de godt kan tenke seg a levere alt til
egne butikker. Da ma blant andre Tine
overbevises.

—Det er et hovedmal for oss & n& 100
prosent av leveransene ut i egne butikker.
Men det gjenstér dpenbart en del. Det er
ingen tvil om at vi ensker oss leveransene
til Tine. ASKO har allerede avtale med
Q-meieriene, men vi skulle gjerne hatt en
fellesdistribusjon med den aller storste. Det
er god butikk for oss, og miljomessig er det
da bedre at én og ikke to biler kjorer ut? G1
og mineralvann er ogsa noe vi ensker mer
av. Vi har nylig fatt en distribusjonsavtale
med Mack, som ikke er sa store her, og i fjor
fikk vi distribusjonen av Coca Cola. Det er
en stor og viktig avtale for oss. Vi ensker oss
ogsa Ringnes. Og Tine, som sagt. Kort fortalt
har vi et enske og mal om a vokse gjennom
nye varegrupper. Et annet viktig mal er a bli
klimaneytral.

BYGGER VINDM@LLER

For a na det malet har Agder Energi kartlagt
alle de 14 anleggene til ASKO, pa jakt

etter alternative energilosninger, et arbeid
styreformann Torbjern Johannson tok
initiativet til som en miljebevisst hovedeier i
NorgesGruppen. For ASKO pa Skurve viste
kartleggingen at vindmeller er godt egnet.
NVE gav nylig grent lys for bygging av i alt
fem meoller pa to av fjelltoppene ved lageret
i Gjesdal.

— Det er ikke sa vanlig at bedrifter
bygger kraftanlegg pa denne maten, men
vi har ambisiose miljemal, og for a bli
klimangytral er dette et stort bidrag. Men
jeg ma innremme at jeg var litt skeptisk
i starten. Hvorfor skal vi gjere noe sant?

Jeg har snudd, selv om prosessen ikke har
veert problemfri. Na er klarsignalet gitt, og
vindmelleprosjektet har gitt oss mye positiv
oppmerksombhet. Det er jo en hyggelig
bieffekt.

— Men det koster?

—Ja, men vi tjener penger og eierne vare
prioriterer det. De fem mellene kommer
totalt pa 150 millioner kroner og skal
produsere 50 GWh arlig.

— Akkurat dét tallet sier ikke meg sa
mye...?

— Det tilsvarer faktisk 80 prosent av
ASKO:s totale stromforbruk i hele Norge. Pa
Vestby installerer vi dessuten solcelleanlegg.
Vi tar ogsa i bruk grunnvarme ved enkelte
anlegg. Totalt skal vi na 100 prosent og
dermed bli en klimangytral bedrift.

— Men de 40 lastebilene og vogntogene
deres kjorer 1,5 millioner kilometer arlig bare
i Rogaland?

—Ja, det er helt klart en miljoutfordring.
Det er ogsé en av grunnene til at vi er opptatt
av & lage et sa effektivt logistikksystem som
mulig. Utover det prover vi alternativer til
diesel. Per i dag kjorer tre av bilene vare pa
biodrivstoff.
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Nils Giskeodegaard er administrerende direkter for ASKO Rogaland AS. Engrosgiganten er klar for & ta pa seg enda
flere oppgaver, lover han. Foto: John Gunnar Skien.

- GJESDAL ER FANTASTISK!
For Skurve hadde ASKO Rogaland to anlegg
pa Forus og Lura. Plassmangelen forte
selskapet pa tomtejakt. Det 1a lenge an til &
bli Kval i Sandnes, men det ble ikke romslig
nok. Pa Skurve kunne Gjesdal kommune
tilby hele 100 mal. Mye er tatt i bruk, men
det er fortsatt rikelig med plass til & vokse.
- Gjesdal kommune har veert helt
fantastisk og lagt sveert godt til rette. De
har blant annet hjulpet oss med a bygge
en trafikksikker av- og pakjersel til E39.
Kommunen fortjener virkelig ros.
— Men det er ikke fullt sa sentralt som
Forus?

— Totalt sett er det en fordel for oss a
veere her pa Skurve. Det er mye trafikk
i Forus-omradet. Da tenker jeg at det
er ganske fornuftig av oss a ikke la alle
lastebilene vare kjore inn og ut av omradet
til enhver tid, selv om vi prover & legge det
meste av transporten var utenom rushtiden.

— Dere ruver i terrenget pa Skurve, men
det er vanskelig & se dere fra veien. Plager
det deg?

— Nei, det er viktigere at folk kjenner og
bruker butikkene til NorgesGruppen. Men
det er fint om folk kjenner til ASKO, og at vi
er et selskap som folk har tillit til. Slikt betyr
noe nar vi skal rekruttere nye medarbeidere.



Proud to be the preferred
partner for the Norwegian
oil and gas industry

Understanding is the key to success.

Colours has over 10 years experience of working with
the leading names in the oil and gas sector, connecting
them with target audiences and helping them reach new
business horizons. We understand them. We talk their
language. We get results.

For their part, our clients understand that strategic

design and communication has never been so important.

It creates differentiation in an increasingly competitive
market and drives businesses forward.

Colours combines strategic thinking with exceptional
design ability and technological skill. Our teams work
across business innovation, web and interactive design,
branding, film and 3D, and exhibitions and events to
deliver a comprehensive range of creative services.

At ONS alone Colours is involved in over 20 major
projects for clients such as Aker Solutions, Gassco,
Centrica, Aibel + + + + .

Want to know more?

Find out if we could be your preferred partner at www.colours.no
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Klostergarden - gjor
historien til matglede!

Pa Mostergy driver na 11. generasjon den tre hundre ar
gamle Utstein Gard. Ekteparet Rettedal har styrket
merkevarebyggingen etter at de overtok garden i 2012.
- Vi gnsker a bidra til & skape en ramme rundt maltidet
med a tilby mat ved historie, sier det unge, energiske

paret.

TEKST:
TRUDE REFVEM HEMBRE
FOTO:MARKUS JOHANSSON/BITMAP

a Klostergarden pa Klosteroy -

den vestlige delen av Mosteray, i

Rennesgy kommune har sauene

det som plommen i egget. Her

beiter dyra fritt helt ute ved
havet. Neerheten til havet gir ferdigsaltet
kjott, pré-salé som det heter pa fagspraket,
noe som gir bedre smak og som er et viktig
konkurransefortrinn.

SMAKSRIKT KI@TT

Med hundrevis av sauer, 1.500 griser og
tilsammen 1.500 mal er det en stor gard i
norsk malestokk. Hvert ar gir 730 vinter-
foret sau mellom 1.000 og 1.500 lam, som

KLOSTERGARDEN

Etablert: Ar 1700

Eier: Inger Lise og Anders Schanche Rettedal

Forretningsomrade: Gardsdrift hvor hoved-
produksjon er lam og gris

Daglig leder: Anders Schanche Rettedal

Ansatte: 1+ 2 deltid samt sesonginnleid

Omsetning;: 6,7 Mill. NOK (2013)

Internett: www klostergarden.no og
www.klosterlam.no

markedsferes som Klosterlam. I tillegg
leverer andre garder i neeromradet under
samme merkevaren slik at tilsammen
mellom 3.000 og 4.000 Klosterlam selges via
Rema-butikkene i fylket.

- Arlig slaktes til sammen én million
lam i Norge. Vi har i dag 25 flinke lamme-
produsenter i neeromradet som leverer lam til
Klostergarden, etter strenge kvalitetskriterier
for fett, kjottfylde og sterrelse. Kun lam
som oppfyller disse kriteriene kommer pa
markedet som Klosterlam. Heldigvis er det
gode rutiner for kvalitetssjekk i Norge hvor
dyra gjennomgar streng kontroll. Alle dyr
har en avlsindeks. Vi prover a avle fram de
beste sauene og hvert ar nar hestindeksen
kommer, er det stor interesse rundt dette.
Det er blitt en egen industri. Norge er faktisk
verdensledende pa dette omradet, sier bonde
Anders Schanche Rettedal.

- Vi har nylig inngatt en avtale med
Nortura og REMA1000 om levering og salg
av lam. Na kan du fa kjept lammecarré,
surret lammestek og masse andre
gourmetprodukter fra garder i omradet
rundt Utstein Kloster i Rema-butikkene,
tilfoyer kona Inger Lise Rettedal.

LANGE TRADISJONER

Utstein opptrer i historiske kilder som
kongsgard alt pa 800-tallet. Klosteret ble
oppfert rundt &r 1200 og er landet eneste
fullt bevarte klosteranlegg fra middel-
alderen. Bygningene og omradet har opp
gjennom tidene veert bade hovdingesete,
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- Merkenavnet Klostergarden har sitt utspring i Utstein gard som er neermeste nabo til Utstein Kloster, Norges eneste
bevarte middelalderkloster. Her beiter sauer og lam med utsikt til hav fra hele oya, forteller Anders Schanche Rettedal.

y T

kongsgard, kloster og herregard. Klosteret
har veert et maktsentrum og eide i sin tid
store gardparter fra Figgjo til Sveio. Klosteret
ble skilt ut fra garden i 1934. Na er det
MUST, Museum Stavanger, som forvalter og
drifter Klosteret. Klostergarden som ligger
rundt klosteret, har totalt 1500 méal hvorav
340 mal dyrket mark, resten er kulturbeite.

UTRADISJONELLE B@NDER
Anders er utdannet i Stockholm, Kebenhavn
og Hong Kong og har en mastergrad i finans
og strategisk ledelse fra Handelshayskolen
i Kebenhavn. Han gikk fra jobb som
finansanalytiker i et ventureselskap til nesten
rake motsetningen: bondelivet. Han mener
mye av kunnskapen han har fra tidligere har
han hatt god bruk for i gardsdriften.

- Det er et fint liv, mangefasettert, og jeg
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er min egen sjef. Det er mange spennende
utfordringer med drift og utvikling. Naturen
og biologien er ofte avgjerende, sa jobbene
tas nar veeret tillater det, sier han.

Ogsa kona Inger Lise er hoyt utdannet
med en MBA i merkevareledelse med vekt
pa innovasjon fra Handelshayskolen i
Bergen.

Begge har tatt Vinterlandbruksskolen;
Anders tok ett ar og Inger Lise gikk tre ar. De
giftet seg i 2009, flyttet ut pa garden samme
ar og overtok gardsdriften etter hans mor og
hennes mann i januar 2012.

- Det ga meg en bedre forstéaelse for
natur, beite og foring. Jeg har til og med
motorsagkurset, mangler bare traktorkurs,
ler Inger Lise. Inger Lise er styremedlem
i Nortura. Hun er til daglig i full jobb pa
Statoil som ansvarlig for samfunns- og

myndighetskontakt, og deltar i gardsdriften
etterpa og i travle perioder som lammingen.
Det er ogsa hun som har hovedansvaret

for oppdateringer pa nett og i alle sosiale
medier.

- Jeg pleier & si at jeg sorger for energi til
folket péa dagtid og mat pa kveldstid! Det er
veldig kjekt, og fantastisk a kunne jobbe i et
internasjonalt selskap kun 30-40 minutter
unna disse flotte omgivelsene, smiler hun
forneyd.

MERKEVAREBYGGING
Paret forteller at de sammen med resten av
familien har jobbet med merkevarebygging
av varemerket Klostergarden over tid.
De sa at det var ingen store merker
med gardsopprinnelse og derfor et
markedspotensiale a tilby lokalmat med
historisk opprinnelse. Derav avledet de
visjonen "Vi skal gjore var historie til
matglede!".

- Forbrukerne ensker sunn og kortreist
kvalitetsmat.

FIPSBOK

Du kan folge Klostergarden pé Facebook,
Twitter, Instagram, SlideShare, Google+ m.v.:
@klostergarden og @klosterlam.

Inger Lise er oppdatert pa sosiale medier,
og det er tidkrevende, men en ypperlig méate
ana ut til forbrukerne. Og ikke minst er det
rimelig markedsfering.

- Klostergarden er nylig blitt medlem
i Neeringsforeningen. Hvorfor ble dere
medlem og hva forventer dere & fa ut av
medlemskapet?

-Neeringsforeningen i Rennesgy ble
medlem hos dere i fjor og vi synes det
er viktig & engasjere oss i det som skjer
her i kommunen. Landbruk er en viktig
neering som sysselsetter mange folk og har
betydning for oss alle. Vi synes det er viktig
a ta del i diskusjoner og det som skjer rundt
oss i samfunnet. Neeringsforeningen er en fin
arena for det.

ODELSGUTT FAR VELGE SELV
Klostergarden er apne og inkluderende og
tar imot besek hvis de far forespeorsler. De
synes det er veldig kjekt med barnehager i
lammetiden.

-Med en spnn pa 15 maneder har dere
forhapentligvis sikret neste generasjon?

- Det er et verdivalg & overta en gard.
Malet vart er & drive sa bra sa lenge at neste
generasjon eventuelt kan overta. Hvis vi kan
tilby en veldrevet gard, haper vi at valget
blir lett.

De understreker at de ikke kommer til
a legge press pa odelsgutten, men at det ma
veere noe han selv gnsker.

Minsten er allerede vant til a ga i fjoset
og opptatt av traktorer, sa alt burde ligge
godt til rette...



Bestill julebord na!

Legg arets julebord til Thon Hotel Maritim.Vi inviterer
til god julestemning i hyggelige omgivelser med bade
tradisjonell og utradisjonell julemat.

Flere helger i november og desember arrangerer
vi “apent julebord” med “levende musikk”
for sma og store grupper.

Her kan du velge mellom
tradisjonelt julebord ogl/eller
varm julebuffet og juledessert

Unnga taxikeen hjem
Vi har gode priser pa overnatting med deilig frokost
dagen derpa.

Ta kontakt for et uforpliktende tilbud.

Thon Hotel Maritim
Kongsgata 32, N-4012 Stavanger, Tel +47 51 85 05 77
maritim.konferanse@thonhotels.no ¢ thonhotels.no

@GREID

Eiendom

MIDT T BYEN!

@greid Eiendom er en ledende akter innenfor utvikling
og utleie av nceringseiendom i var region, og en ay de
sterste eiendomsbesitterne i Stavanger sentrum.” .

Kontakt oss, s@ skal vi fortelle deg mer om mulighetene!

oo T- .
e - i
-~ e -

OGREID.NO | 51 854000
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FILMS OF NORWAY

INCHCAPE SHIPPING SERVICES

M@BELGALLERIET

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Geir Helge Mzland,
geir@filmsofnorway.com

Web: filmsofnorway.com

Beliggenhet: Hafrsfjord

Kontaktperson: Tormod Ognedal, 51 89 56 80,
tormod.ognedal@iss-shipping.com

Web: iss-shipping.com

Beliggenhet: Stavanger

kontaktperson: Terje Johnsen, daglig leder,
51 51 02 92, terje@moebelgalleriet.no

Web: moebelgalleriet.no

Films of Norway igger i Stavanger og har mer
enn 30 ars erfaring med a tilby amerikansk film til
norske seere. Streaming og den tekniske
utviklingen har utviklet seg mye de senere arene,
og har gitt selskapet mye muligheter til 4 realisere
sine ideer og begynne & tilby norsk innhold i
USA. I dag jobber et lite dedikert team med a
bygge merkevaren og samle det beste av
norskprodusert TV-innhold. Mélet er lansere en
video-on-demand-portal for medlemmer.

|
KLOSTERGARDEN

Inchcape Shipping Services er et engelsk selskap
og blant de ledende innen maritime og
havnerelaterte tjenester, og sysselsetter direkte ca
3.900 mennesker i 65 land. Kundegruppene er
innen cruise, olje, gas, container og bulk. Inchcape
Shipping Services, direkte eller via sine
datterselskaper, representerer ogsa humaniteere
og statlige organisasjoner, og kombinerer i denne
forbindelse maritime tjenester med landbaserte

logistikkoppgaver. ’
&= Inchcape

Shipping Services

|
XVISION AS

For a leve livet slik du vil ha det, er det viktig a
skape omgivelser og miljo som gjenspeiler noe av
deg og din stil. Innredning fra rom til rom skal gi
deg en god folelse og en atmosfeere som folger
dremmer og forventninger. Mebler skal berike
tilveerelsen — bade i hjemmet og pa arbeids-
plassen. Mobelgalleriet gir deg inspirasjon til
fornyelse. Mobelgalleriet tilbyr alle kunder
individuell radgivning, bade i butikk og ved
hjemmebesgk. Mobelgalleriet ble etablert i 1986

|
KT MANAGEMENT AS

Beliggenhet: Mostergy

Kontaktperson: Anders Schanche Rettedal,
450 44 829, anders@klostergarden.no

Web: Klostergarden.no

Klostergarden har sitt utspring i Utstein Gard,
neermeste nabo til Utstein Kloster, Norges eneste
bevarte middelalderkloster. Bygningene og store
omrader rundt har opp igjennom tidene blitt
brukt allsidig og har veert bade hovdingsete,
kongsgard, kloster, herregéard og slektsgard. Det
er pa denne historiske grunnen Klostergarden
produserer kanskje noe av det mest smakfulle og
mere lammekjottet i landet.

Garden har i dag 25 flinke lammeprodusenter i
neeromradet som leverer lam til Klostergarden,
etter strenge kvalitetskriterier for fett, kjottfylde
og storrelse. Dyrene pa Utstein gard beiter pa
dyrket mark, kulturbeite og naturbeite pa
Klostergy. Her finnes det enkelte steder raigras
som har veert

her i over 100 ar. HL LGET E R LA M
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Beliggenhet: Oslo
Kontaktperson: Stein Kjartan Vik, CEO,
99575786, skv@xvision.no

Xvision tilbyr 3D-visualiseringstjenester og
teknologi til kunder innen offshore olje- og
gassindustri verden over. Seeing is believing:
Visualisering handler om bedre kommunikasjon,
effektivitet og beslutningsstotte.

Deres fokus er 3D-visualisering og animasjon,
Visual Engineering og interaktive lesninger og
apps. Xvixion bistar vare kunder fra tidlig
konsept til ferdig dokumentasjon og til drift og
vedlikehold, med alt fra skisser og illustrasjoner,
prosedyreanimasjoner, handbgker, postere,
interaktive losninger med mer. Deres kunnskap
og erfaring er opparbeidet fra hundrevis av
prosjekter gjennom 15 ar. Det gjor Xvision i stand
til & forstd og snakke kundens sprak. Det gjor
selskapet til en trygg og
palitelig leverander. Xvision
er kjent for & levere hoyeste
kvalitet pa tid og budsjett.

SVLIOonN

Beliggenhet: Hafrsfjord
Kontaktperson: Ken Tesaker, 41537695,
post@ktmanagement.no
Web: ktmanagement.no

Ved lederskifter mister mange virksomheter
moment og fremdrift. Management for hire sikrer
at virksomheten opprettholder fart gjennom
lederskiftet og brukes ofte ogsa for a fa gjennom-
fort nedvendige endringer for ny toppleder
tiltrer. KT Management AS tilbyr midlertidig
lederinnleie for & sikre at virksomheten far
gjennomfert nedvendige omstillinger og driftes
optimalt frem til ny permanent leder er pa plass.
Ken Tesaker er eier og daglig leder av KT
Management AS. Ken Tesaker har toppleder-
erfaring fra et stort konsern med internasjonale
eiere. Han har omfattende erfaring med a lede
virksomheter gjennom omstillings- og lennsom-
hetsforbedringsprosesser. Ken har ogsa ledet flere
integrasjonsprosesser som felge av oppkjop. Han
har hatt en rekke mana-
gement for hire-oppdrag.

til leie

12 m? kontor
pa bakkeniva i
Rosenkildehuset

KONTAKT ELISABET STANA FOR MER INFORMASJON:
stana@stavanger-chamber.no // 97178 089

NARINGS
FORENINGEN

Gir kraft til vekst
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|
NOT AS

Beliggenhet: Bryne
Kontaktperson: Kenneth Folkvord,
daglig leder, 40624114,
kenneth.folkvord@not-as.no

Web: not-as.no

)

- W

NOT Overflatebehandling er en stor akter i
Norge innen overflatebehandling av metall til
offshore, industri, landbruk og fiskerineeringen.
NOT tilbyr Xylan, fosfatisering, glassblasing,
sandblasing og industrimaling. NOT Overflate-
behandling har tre avdelinger som har
spesialisert seg pa ulike typer overflate-
behandlinger av stal:

Avd. 100: Xylan og fosfatisering (Neerbg)

Avd. 200: Industrimaling og sandblasing (Bryne)
Avd. 300: Beising av rustfritt stal (Bryne)

Norsk overflatebehandling er en

del av Norsk overflateteknikk som

igjen er en del av BR industrier.

-
SIVILARKITEKT MARIT ROTI

ZALARIS HR SERVICES NOR-
WAY AS

Beliggenhet: Sandnes

Kontaktperson: Wenche Kvalvaag, Service Center
Manager, 908 28 471,

wenche kvalvaag@zalaris.com

Web: zalaris.com

Zalaris utmerker seg i a levere omfattende HR- og
lennstjenester pa tvers av Nord-Europa, Baltikum
og Polen. Zalaris gjor sitt ytterste for & muliggjore
hva som betyr mest for sine kunder; maksimere
verdien av menneskelig kapital gjennom gode
HR-prosesser. Siden starten i 2000, har Zalaris
kontinuerlig utviklet de mest avanserte, palitelige
og fullfunksjons tjenestene innen HR og lenn. Helt
fra starten har selskapet ogsa veert der verden fort-
setter & hape - i skyen!

Ay Z2ALARIS

-
WELLPRO AS

|
ARKITEKT SMEDVIG AS

Beliggenhet: Stavanger

Kontaktperson: Lars Smedvig, 45499475,
lars@arkitektsmedvig.no

Web: arkitektsmedvig.no

]
ALGARD HOLDING

Beliggenhet: Sandnes
Kontaktperson: Erik Algard, 97521658,
erik@algardholding.no

|
ZAPTEC

Beliggenhet: Sola
Kontaktperson: Marit Roti, marit@roti.no
Web: husogfarger.no

Sivilarkitekt bolig og farge-coach Marit Roti har
som interesse a skape gode omgivelser for
mennesker. Hun tar utgangspunkt i helheten og
arbeider tett med kunden og omsetter hans
verdier og behov til bolig og farger.

Bedriften tilbyr:

* Tegning av tilbygg, hytter og hus, tilpasset
til tomt og omgivelser.

e Utarbeidelse av gode og funksjonelle
planlesninger.

¢ Konsultasjon med mebler og personlige
farger i bolig.

® Moblerer og fargesetter institusjoner og
firmalokaler med tanke pa a stotte den
pagaende aktiviteten.

¢ Foredrag om farger for bedrifter/private
arrangement.

with a delicious taste of America!

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Hogne Jakob Kile,
901 16 895, hogne kile@lyse.net
Web: wellpro-engineering.com

Beliggenhet: Stavanger
Kontaktperson: Brage W. Johansen,
CEQ,91181129, bwj@zaptec.no
Web: zaptec.com

WellPro er en ingenierbedrift som leverer
tjenester til oljebransjen innen styringssystemer,
risikostyring, risikoanalyser samt bore- og
brenningenierarbeid.

Welcome

til arets J u] o b

Hver fredag og lgrdag

Zaptec utvikler losninger og produkter basert pa
miniatyrisert elektronikk til elbil-, energi- og

romfartsindustrien. ?‘,A P.I.K

|
CONFIRO UTVIKLING AS

Beliggenhet: Sandnes
Kontaktperson: Alf Koksvik, alf@confiro.no

rd

UTSIKTEN
HOTELL

21. november til 20. desember

Bestill pa telefon 38 35 88 00
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NYTT FRA BRUSSEL

Junckers styringsreform gir
tydelige prioriteringer

HEIDI KRISTINA JAKOBSEN - Direktgr ved Stavangerregionens Europakontor « www.stavangerregion.no

| juli annonserte patroppende president i Europakommisjonen, Jean-Claude Juncker,
sine nye agenda for vekst og sysselsetting i form av ti prioriteringer. Disse ble
tydeliggjort da han presenterte sitt kollegium av 28 kommissaerer nylig. Juncker
introduserte nemlig samtidig en styringsreform med syv visepresidenter som far
seerlig ansvar for kommisjonens arbeid. Fire av disse blir prosjektledere for de mest
sentrale politiske malene; vekst og sysselsetting, euro, energi og digitalt marked.

e resterende kommisszaerene
blir organisert i prosjekt-
team og ma rapportere til en
eller flere visepresidenter.
Disse «vanlige»
kommisseerene vil fortsatt ha klart definerte
ansvarsomrader, men kan ikke legge
frem lovgivningsforslag uten at ansvarlig
visepresident godkjenner ideen. Hensikten
er a bryte ned silomentalitet og dermed oke
effektiviteten og gjennomferingskraften til
Europakommisjonen. Det er heller ingen
hemmelighet at det ikke nedvendigvis finnes
meningsfulle portefeljer for 28 kommisseerer.
Energi og digitalt marked er altsa blant
de fire politikkomradene som har fatt en
prosjektleder i form av en visepresident.
Visepresident Andrus Ansip, tidligere

statsminister i Estland, har fatt ansvaret
for digitalt indre marked med hele syv
kommisseerer som rapporterer til ham. P&
energiomradet har visepresident Alenka
Bratusek, tidligere statsminister i Slovenia,
det overordnede ansvaret. Ogsa hun har i
utgangspunktet syv kommisseerer & trekke
pa i sitt arbeid. Enkelte kommisseerer er
apenbart mer sentrale enn andre i forhold
til bade IKT- og energiportefeljen, men
signalet om at samarbeid er essensielt for &
na strategiske mal, er tydelig.

Hva som skjer péa energiomradet er av
strategisk interesse for Norge og Stavanger-
regionen. Er EUs planer om en energiunion
i var interesse? Det er imidlertid ogsé verdt
a merke seg hvor viktig et indre digitalt
marked anses & veere for EUs gkonomi.

Verdien av et digitalt Europamarked er
estimert til omkring 250 milliarder euro

i ekstra vekst og hundretusener av nye
arbeidsplasser. Ansip har fatt i oppdrag a
realisere méalet ved blant annet & bryte ned
nasjonale siloer innen telekomregulering,
opphavsrett og databeskyttelse. Det skal
ogsa legges til rette for grenselos netthandel
og bedre forbrukerbeskyttelse.

Et selskap som Lyse falger selvsagt
spent med nar rammebetingelsen legges for
grenselose IKT-tjenester, men et felles digitalt
marked utgjer ogsa et enormt potensial for
bedrifter og neeringsliv generelt. La oss hape
at silotenkningen reduseres kraftig og at
Junckers styringsreform gir raske resultater
til beste for neeringsliv og forbrukere.

Vi flytter dine ansatte til og fra Norge!

For mer informasjon besgk oss pa www.adamsexpress.no,
eller send en e-post til: oslo@adamsexpress.no,
bergen@adamsexpress.no eller stavanger@adamsexpress.no.

Adams

express
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STYRELEDER

Ambisigst og nadvendig

STEINAR AASLAND - Styreleder i Naeringsforeningen

Bypakke Nord-Jaeren, den nye bompengepakken som er foreslatt for Stavanger-
regionen fra 2017, er ambisigs, bra og ngdvendig. Den er imidlertid ikke uten

utfordringer.

ypakken har to hovedmal:

Nullvekst i personbiltrafikken

i byomradet pa Nord-Jaeren

og god framkommelighet

for alle trafikantgrupper, der
hovedvekten er pa kollektiv, sykkel, gange
og neeringstransport. Totalt 21 milliarder
kroner i bompenger skal brukes pa en rekke
ulike prosjekter. Det er tre ganger sa mye
som dagens bomring. Vi kan nevne:

® Bussvei (rv. 509 Risavika — Stavanger
med arm til Kvernevik, Stavanger
— Vatnekrossen med arm til Forus Vest

— Sola sentrum - Stavanger Lufthavn Sola).

Sykkelstamveg fra Stavanger til Sandnes
via Forus.

. Soammenhengende firefelts vei pa E39 fra
Algérd til Harestad i Randaberg
Tungpbilfelt pa rv. 509 Transportkorridor
vest Semmevagen — Jasund.

I tillegg skal det veere gjennomfert en
rekke andre tiltak for a forbedre
forholdene for kollektivtrafikk og
gang- og sykkeltrafikken.

Planforslaget som na foreligger vil langt
pa vei ivareta de hensyn som neeringslivet
i Stavanger-regionen har veert opptatt av,
og det er resultat av en god dialog mellom
kommunene og neeringslivet.

UTFORDRINGER

Bompakken er imidlertid ikke uten utfor-
dringer. Det legges opp til en gkning i antall
bomringer, en markant gkning i bom-
pengesatsene og sannsynligvis en tids-
differensiering, sakalt rushtidsavgift. Hvis
dette skal aksepteres, er det under den
Kklare forutsetningen at investeringene
gjennomferes som forutsatt og at staten
bidrar som forutsatt, blant annet med a dekke
50 prosent av investeringene til Bussvei 2020.

Det er heller ikke til & stikke under en
stol at bade gkningen i bompengesatsene,
kanskje til 43 kroner i rushtiden, er brutalt
for mange. For nar bade satsene gkes og
det blir bomring bade rundt Forus og de
ulike bysentrene, vil mange flere matte
betale bompenger enn i dag, og mange vil
matte betale bade til og fra jobb. Det vil
ogsa i mange tilfeller bli slik at du passerer
en bomstasjon dersom bilen benyttes til
smaturer pa fritiden. Det kan blant annet
ramme sentrumshandelen.

Derfor bor det hentes inn grundigere
dokumentasjon og erfaringer fra andre
byer, for eksempel Stockholm. I tillegg
bor det innferes tiltak som skjermer
smabarnsfamilier for urimelig hoye
belastninger. Vi kan ogsa se for oss at
det innfores et bompengetak. I Bergen
belastes brukerne for maks 60 passeringer
i maneden, noe som tilsvarer 1.200 kroner

med rabatt. Her i regionen kan mange
risikere & matte betale godt over 2.000
kroner i maneden, dersom du ma passere
bomringen bade til og fra jobb i rushtiden
- og i tillegg har noen passeringer i uken
pa kveldstid. Det ber veere mulig & finne
fram til lesninger som sikrer oss at ikke
plassering av bomstasjoner og seerlige
behov, ferer til urimelige belastninger.

OVERORDNET PERSPEKTIV
Na har Bypakken veert til politisk behandling i
kommunene, der ulike behov og interesser har
kommet til syne. Neste skritt er behandling
i fylkestinget, for Stortinget skal godkjenne
planene hesten 2015. Neeringsforeningen
jobber fortsatt tett med saken, ikke minst i
mange av ressursgruppene.

Vi har registrert ulike interessekonflikter
og ensker i lopet av behandlingen. N&
er det viktig at vi alle klarer a holde et
overordnet perspektiv, og at det legges
vekt pa det som er til det beste for hele
regionen, befolkningen og neeringslivet.
Jkte bompenger er vanskelig a svelge. Vi
kunne alle tenkt oss at staten tok en mye
storre del av regningen. Men alternativet
til & fa gjennomfert prosjektene i pakken er
okte koer, enda darligere framkommelighet
for neeringslivet og stopp i utviklingen av
et godt kollektivsystem i byregionen. Det
trenger vi i alle fall ikke.

Vi kan ogsa se for oss at det innfgres
et bompengetak. | Bergen belastes brukerne for
maks 60 passeringer i maneden.

Steinar Aasland
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UNIKE NAERINGSLOKALER TIL LEIE
LIKE VED STAVANGER SENTRUM

Omgivelser gir inspirasjon,
inspirasjon gir prestasjon.

Det er noe alle vet,

en evig HR-sannhet,

at suksess i arbeidslivet krever,
at man bade arbeider og lever

www.byfjordparken.no

Har du spersmal vennligst kontakt:

DNB Neeringsmegling
Tonje Pstrem Hadland / Eiendomsmegler MNEF
tonje.hadland@dnb.no / 950 57 288

GMC Eiendom AS
Lars Stangeland / Daglig leder
lars.stangeland@gmc.no / 91340 190
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ENERGIKOMMENTAREN

Pa hoy tid 4 komme
seg utiverden

HAKON SKRETTING « Regionaldirektgr i INTSOK med ansvar for arktiske omrader, Canada, Russland, Kas akhstan, Aserbajdsjan, Kina og Australia

Det hersker en noe dyster stemning blant leverandgrindustrien i Norge. | noen
ar har vi sett at store utbyggingsoppdrag har gatt til utlandet. Samtidig klager
oljeselskapene pa at de ikke tjener nok penger. Som fglge av dette kutter de
investeringer og utsetter vedlikehold med den fglge at de totale investeringer i
oljevirksomheten her i landet blir redusert neste ar.

everanderindustriens inntekter
er noe av oljeselskapenes utgifter.
Nar utgifter skal spares rammes
leveranderene. Sa enkelt og sa
brutalt er det. Den ene bedriften
etter den andre ma ga til oppsigelser. En
kan undres over at industrien var aldri
leerer annet en a gi full gass eller trakke pa
bremsen. Tenk hvor mye som er investert
i & fa ungdommen til & velge & kvalifisere
seg for var suverent viktigste industri.
Og man har lykkes. Ungdommen ensker
seg inn i oljevirksomheten. S& kommer
masseoppsigelser nok en gang.

Men det globale markedet for
leveranderindustrien er i vekst. Norge og
noen fa andre land er faktisk i utakt med
verden. Offshore-markedet internasjonalt
som INTSOK jobber med, vokser ifglge
Rystad Energy fra 272 milliarder USD i
2014 til 324 milliarder USD i 2018. Brasil,
det eneste landet i verden som har en sterre
investering i sitt offshoremarked enn Norge,
er det landet hvor investeringene vokser
mest. Investeringene her vokser i fem ars
perioden fra 36,9 til hele 54,7 milliarder
USD. Andre land som bidrar godt til den
internasjonale veksten er Canada, Mexico,
Australia, og Azerbaijan, samt flere land i
Afrika som Angola, Nigeria, og Ghana. Som
folge av Statoil sine aktiviteter i Tanzania,
skrives det mye i norsk presse om Tanzania.
Men Tanzania vokser bare fra 1,6 til 2,8 mrd.
i perioden 2014-2018, og er det klart minste
marked av alle jeg har nevnt ovenfor.

Utlandet vokser mens Norge i det minste
tar et hvilear. Nar vi i tillegg har erfart at
norske utbygginger designes i London,
Houston, Haag, Paris, Kuala Lumpur for a
nevne noen, samt at byggeoppdrag i stadig
okende grad gis til verft i Asia, da holder
det ikke bare a tenke seg at kunden sitter i
bygget borte i gata eller pa Forus. Faktisk
ma en jobbe internasjonalt for & sikre suksess
hjemme.

Som om ikke alt dette var nok: Ifelge
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Petoro har Norge falt ned fra a vare blant
de 10 beste i 2005 til 40. plass i 2013 nér

det gjelder a implementere ny teknologi

pa norsk sokkel. Det vil si 4 ta teknologi

i bruk utover den forste pilot. Tenk det,

vi er bare nummer 40. Hvordan skal vi

da kunne opprettholde en god posisjon
som teknologileveranderer om vi ikke far
implementert teknologien pa egen sokkel.
Svaret er igjen at vi ma ut. Nar Statoil som
dominerer norsk sokkel, satser pa gjenbruk
og standardisering av lesninger for a spare
penger, da ma innovative teknologibedrifter
finne de kunder og markeder som er villige
til 8 implementere ny teknologi.

Né er det og etter hvert en god del
bedrifter som er "born international.

De etablerer det som kalles et "Joint
Industry Project” (JIP) med internasjonale
oljeselskaper som bidragsytere. Disse
teknologiutviklere ser knapt grenser,

og forste prosjekt kan like gjerne veere i
midt Dsten som i Norge. Vi har flere slike
bedrifter i regionen. Nedgang i det norske
markedet gir dem muligheter til & fa tak i
flinke ingenigrer. Men disse er enn sé& lenge
sma selskaper, og de slar ikke ut pa noen
statistikker. Det er likevel veldig interessant
og leererikt a folge slike. Den gamle
leeretesen om at en forst ma vinne erfaring
og en god posisjon pa hjemmemarkedet

for en gar ut, gjelder ikke lenger. Men som
vist ovenfor. Det er helt nedvendig a se det
globale marked som et marked. Muligheten
a fa implementert teknologien forst i et
land som Norge, som er pa plass 40 i denne
ovelsen, er heller ikke seerlig stor. Men
teknologiutviklingen i regionen blomstrer
like fullt.

Né er det selvsagt ikke slik at bare
industrien blir mer internasjonal sa slipper
vi oppsigelser hjemme. Det er alltid noen
som ma gjere vedlikehold der det som
skal vedlikeholdes er plassert. Tusenvis av
arbeidere maler, sveiser og mekker og sa
videre pa plattformer og rigger pa norsk

2

Med det markedet vi
ser foran oss vil det vaere
uklokt og bare spille pa det
norske marked.

Hakon Skretting

sokkel. Nar dette arbeidet nedskaleres er
det ikke bare & bli sent utenlands. Der er det
andre lokale personer som maler, sveiser og
skrur.

Med andre ord, sa ma vi leve med noen
oppturer og nedturer. Men bedrifter som
har det ene benet utenfor det norske marked
er mindre sarbare. Med det markedet vi ser
foran oss vil det vaere uklokt og bare spille
pa det norske marked.

Er bedriften en ren teknologibedrift er
det & etablere seg i det internasjonale marked
relativt enkelt. Det dreier seg i hovedsak
om salg og service. I andre enden er rene
servicebedrifter som ma opprette tilsvarende
enheter i utlandet som en har hjemme. Det
krever selvsagt mye mer og eksponerer
bedriften pa en helt annen mate.

Na taler mye for at nedgangen vi ser pa
norsk sokkel blir kortvarig. La oss hape det
er riktig. Likevel ma denne nedgangen pa
norsk sokkel mens markedet rundt oss er
i vekst, veere en klar paminnelse om at det
er pa hoy tid 8 komme oss ut, i alle fall med
et ben. Da kan vi lene oss over pa det benet
neste gang det butter pa norsk sokkel. Jeg
er sikker pa at olje- og gassindustrien vil sta
sterkt her i regionen i flere tidr fremover.
Men vi ma fortsette a stadig bli mer og mer
internasjonale for & trygge arbeidsplassene
hjemme.
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| was only 17 the first time | found work on board a ship. Ever since the sea has
been my professional playing ground. While working as a Deck Officer, and
later on as Captain, | always enjoyed standing on the bridge, gazing as far into
the horizon as my eyes would let me. | was - and still am - constantly trying
to form a clear view of what lies ahead. | must admit, from my position here at
Teekay today, the future is looking fantastic. | get to work on my favourite kind
of projects; where the building of new ships intersects with new technology
and innovation. Also, our team is in top shape, and fit to take on whatever
challenge tomorrow may bring. To be honest, it’s this “view” that keeps me
staying on, despite the fact | could have retired four years ago. | just really
want to be a part of Teekay’s future. 99

Johan Ludvig Eidem, 64, employee at Teekay
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building partnerships that bring out the best in all of us. Why? Because we know it is the passion and
joint commitment of everyone involved with Teekay that will create an exciting and successful future.
For us. And for you. If you would like to find out more about us, please step aboard at teekay.com

Teekay is one of the world’s largest marine energy transportation, storage and production companies.
No matter if you are a colleague, a future employee, a strategic partner or our customer, we focus on ‘ TEEKAY
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Om olja, omstilling,
optimisme og opportunisme

JOSTEIN SOLAND

I 2010 stod vi ved slutten av oljealderen. Nordsjgen var tom. Solen var i ferd med a ga ned - her vest. Det
matte tenkes nytt. Energieffektivisering kunne bli et nytt satsningsomrade. Vi skulle bygge en portal for raskt
utgang fra hydrokarbonalderen og enda raskere inngang til fornybarhetssamfunnet. Mange fryktet for egen
framtid. Men sa gikk strgmprisen fra topp til bunn. En ny «elefant» ble funnet - rett vest av Stavanger. «Olja»
har drevet oss fra pessimisme til optimisme. Til vi na igjen utsettes for en pessimisme gjennom vare regionale
medier som kan lede oss inn i en kollektiv depresjon. Er det fordi vare medier arbeider opportunistisk? Spgr vi.

2010 - 40 ar etter at Ekofisk ble oppdaget -
kom funnet av Johan Sverdrup. Olja skulle
fa minst 40 nye ar. Pessimisme ble til
optimisme, helt i trdd med hva den gamle
oljemannen John D. Rockefeller, verdens
forste dollarmilliardeer, sa: - Jeg serger for a
omskape hver eneste katastrofe til en mulighet.

12006 hadde investeringene i olje og gass og
rersystemer toppet seg til 100 milliarder kroner.
For sa a fortsette oppturen fram til i ar — med
investeringsanslag pa astronomiske 227 milliarder
— 12 milliarder mer enn aret for. Noen mente
dog at investeringene ville bli enda heyere.

Statoil har lenge varslet reduksjoner. - Pris-
nivaet ma ned, har neermest gatt som et refreng i
konsernsjef Helge Lunds taler det siste aret som
under Statoils ferste «Stavanger-konferanse».
Statoil vil ha kostnadene ned — utbygginger
av nye felt kan bli utsatt — fordi prisnivaet er
blitt for hoyt og lennsomheten svekket. Det
er ikke totalmarkedet det er noe i veien med.
Investeringsnivaet vil veere hoyere enn 2012 ogsa
i 2015 og sannsynligvis enda hoyere i 2016. Det
handler om vér konkurranseevne.

Denne omstillingsprosessen omtales som
«Fra bonanza til begravelse» i Aftenbladet - for a
nevne en overskrift som synes kunne vekke angst.

Er det mangel pa innsikt som skaper slike
utsikter? Eller er det en bevisst tabloidisering —
der en vet at frykt for framtiden skaper angst. Og
at angst «selger»?

TID FOR OMSTILLING

Dagens utfordring handler om omstillinger

med en rekke nedbemanninger. Ved utgangen
av september forsvinner rundt regnet 3.000
stillinger — i en bransje som sysselsetter 250.000.
Det er dramatisk nok for ansatte i en bransje som
har veert lennsdrivende. Som har kunnet heve
hoye lenninger og leve gkonomisk trygt. Og
derfor over tid har gitt oss en todelt gkonomi —
«de i olja» og alle oss andre.

Na er det snakk om en durabelig omstilling
for & sikre framtidig konkurransekraft. A fa ned
produksjonsprisen i forhold til markedsprisen
som ogsa gar ned. Det er prosesser som alle
virksomheter ma gjennom - for eller senere.

Men hvor er viljen og evnen i mediene til &
se pa den positive effekten omstillingen far for
bransjens framtidige konkurransekraft — her
hjemme og globalt? Og for hele samfunns-
okonomien - for lennsniva og boligpriser?

Ved at omstillingen kommer i forkant — nar
naeringen er pa topp, for sa a kunne sikre den
lederposisjonen for framtiden - for var eneste
globale neeringsklynge.

TIL PESSIMISME?

Na «gar det rett vest» med hele offshore-
neeringen — melder Aftenbladet i oppslag etter
oppslag: «Fra bonanza til begravelse.» «Prestene
merker oljekutt.» «Ville ikke satset mye penger

i Stavanger na» - leser vi den 11. september,

og videre: «Oljekuttene vi ser na er bare
begynnelsen. Konkurser, lavere boligpriser og
okt arbeidsledighet vil bringe oss tilbake til 2006-
niva i oljesektoren, sier analytiker» - Dag Marius
Nereng i Handelsbanken til Aftenbladet under
vignetten «Oljenedturen».

Sa gnsker Aftenbladet ONS-gjestene den
26. august velkommen til «oljehovedstaden»
Stavanger. Til verdens nest storste oljemesse med
forstesideoppslaget «20.000 oljejobber i fare»

— satt med krigstyper. Har 90.000 mennesker
kledd seg til gravferd?

En méned senere forkynner avisen med sine
feteste typer «Riggkollaps truer 13.500 jobber».
15 oljerigger kan bli arbeidsledige. Vi merker oss
presisjonsnivaet som ligger i formuleringer som
«i fare», «truer»,«kan bli».

ELLER OPTIMISME...

Tilbake til Aftenbladet 26. august med leder-
artikkelen «Ogsa vart ansvar» - for flyktninger
som drukner i Middelhavet. P4 samme side
skriver dagens gjestekommentator om «/ZErlig
dialog avler toleranse». Her settes standard for
verdiene «ansvar» og «arlighet».

Videre inn i avisen: Hele side tre dekkes av
oljeselskapet Lundins annonse: «Oljeeventyret
har sa vidt begynt». Lundin fant oljefeltet Johan
Sverdrup som med maksimal produksjon vil sta
for 25 prosent av norsk oljeproduksjon — kanskje
det storste i Nordsjoen etter Ekofisk og i klasse
med Statfjord, Gullfaks og Oseberg.

Litt lengre ute dukker en ny helsides annonse
opp— denne gangen fra Statoil: «Stavanger er
stedet», leser vi.-Na ligger storfunnet Johan Sverd-
rup pa trappene 140 kilometer utenfor Stavanger,
feltet som vil bli en av beerebjelkene for verdi-
skaping og industriutvikling i mange tiar framover».

I havet, rett vest for Stavanger, settes na
norgeshistoriens sterste industriprosjekt i gang:
Johan Sverdrup skal bygges ut for 120 milliarder
kroner fram til 4. kvartal 2019, og det er bare
forste fase. Utfordringen for offshoreindustrien
og det ovrige naeringslivet i var region er & vinne
fram i konkurransen med internasjonale aktorer
om leveranser. Vi ligger ved «derterskelen» til
feltet, og den omstillingsprosessen leverander-
industrien na gar gjennom, tilsier at den skal
vaere godt rustet i konkurransen bade her
hjemme og internasjonalt.

OG LITT OPPORTUNISME
Opportunisme er en handlemate som retter
seg mer etter det som i oyeblikket er mest
fordelaktig for en

selv, enn etter faste linjer og prinsipper,
leser vi i Norsk ordbok. - Hvorfor hauser vare
regionale medier opp befolkningen som om
dommedag var neer? Nar vi fortsatt kommer
til a sitte pa verdens grenneste gren. Sper vi.
Ved a fordreie det framtidsbildet vi andre
kan lese av statistikk og analyser. Er det bare
for a skape angst hos oss vanlige mennesker?
For slik a selge flere aviser? Eller for a vise
redaksjonell makt? Altsa ren opportunisme.

For det er et annet bilde av oljeindustrien
vi far fra Statistisk Sentralbyra. Der avlyser de
oljekrisen. (Finansavisen 6.9.14). Deres siste
anslag over palopte og antatte investeringer
i olje- og gassutvinning og rertransport
pa norsk sokkel viser en nedgang i 2015
pa 42 mrd. (Dagens Neeringsliv 4.9.14).

Mens oljeanalytiker Jarand Rystad er mer
optimistisk: Investeringene vil ligge pa
mellom 220 og 250 milliarder i innevaerende
ar og mellom 200 og 2015 milliarder neste
ar. Nedgangen kommer seerlig innenfor
vedlikehold og modifikasjon sammen med
bruk av feerre oljerigger.

Er forklaringen pa den opportunismen vi
utsettes for at vi har hatt det for godt for lenge.
Slik at det er pa tide & fa fram masochistene i
oss? Blir livet i Stavanger-regionen fortsatt for
godt til & veere sant?

Fra spok til alvor: Vi forventer at avisen
viser «ansvar» - som i lederartikkelen — og
forer en «aerlig» dialog med sine lesere — ved
a presentere de utfordringene vi star overfor,
bygd pa fagkunnskap og innsikt...

Og hvor er analysen av virkningen av
lavere kostnader i oljegkonomien for alle oss
andre? Er det tegn som tyder pa at vi gar mot
slutten av den todelte skonomien? At folket i
olja ma leve som alle oss andre?

11984 fikk Bjern Vidar Lergen ONS sin
forste internasjonale pressepris. Han hadde
blant annet skrevet en artikkel i sin gamle
avis Bergens Tidende under overskriften
«hverdag i Olje-Norge», en opptakt til det
som skulle bli oljenasjonens virkelighet, det
Statoils tidligere konsernsjef Harald Norvik
sa pa érets oljeindustripolitiske seminar i
Sandefjord: Oljeindustrien er i ferd med a
alminneliggjores.

Hverdagene i Olje-Norge kommer fortsatt
til 4 bli mange, og vi lever god bade med og
av dem.
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INN EXPATS

A two-wheel revolution in

Bicycle commuting in the
Stavanger-region is up by
64 percent from last year,
making it somewhat of a

transportation revolution.

r‘ & : BY:NINA MELDAHL

ooking at numbers from the

the Norwegian Public Roads

Administration’s (NPRA)

monitoring station at Hafrsfjord

alone, the total number of bike
commuters passing this one stretch of road

every day saves as much as 100 kilometres of

queues. Helmer Berre at Sykkelloftet expects
that the region’s current traffic situation is
part of the explanation why an increasing
number of people now use a bike instead,
but claims it is not the only reason.

BUILDING CULTURE

Traditionally several other countries in
Northern Europe have a longer tradition
for bike commuting as a means of
transportation. Copenhagen is a prime
example of a city where bike commuting is
an integrated part of the culture. The Dutch
have been systematically facilitating for bike
commuting through a thirty-year period
already. Establishing a culture for cycling is
important, says Berre. We are now close to
establish a solid culture for bike commuting
in the Stavanger region as well. It is all a
matter of investment in both infrastructure
and campaigns, he says.

GRAND PLANS

On a national level, one has decided to
spend a total of 21 billion kroner in the
Greater Stavanger region alone, expanding
and improving facilities for public transport,
walkways and bicycle routes. This will
happen over a period of 15 years, starting
from January 1st 2017. It includes 70% of
all income from the region’s tollbooths to
be channelled for this purpose. Helmer
Berre says the big “game changer” will be
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That fact that 60% of all journeys made
By car in this region is shorter than 3
kilometres offers an interesting
perspective, says Helmer Berre from
SyKkkelloftet.

smoothing out the many lane changes and
crossings, ensuring a continuous flow on
the network of new and existent cycle paths.
There will be secluded lanes for the fast
riders, and everything will be constructed to
ensure smooth transitions and to reduce the
source of conflict between different types of
vehicles and commuters.

JOIN THE TREND
Stavanger is today home to 184 different

nationalities. Some are from countries
were bike commuting is an integrated and
well-established part of the day-to-day
transportation. In other parts of the world,
cycling might be associated with lack of a
better choice. Bike commuting in Norway is
the trendy option, says Berre. It is efficient,
it’s fast and it’s fun. 15 minutes of cycling
will get you moving 5 kilometres at a
normal pace. Keeping in mind that 60%

of all journeys made by car in the region



the Stavanger-region

Stavanger Chamber of Commerce
has a regional welcome program for
newcomers, International Network
of Norway (INN)

» Weekly Area Orientation program (full
day program)

» Weekly events
— Cultural awareness and daily life
— Networking
— Introduction to Norwegian activities
and sport
— Job training sessions for spouses

» Monthly newsletter in English

www.rosenkilden.com

INN team:
Randi Mannsaker, Emil Hume, Inger Tone
@degard and Tom E. W. Gundersen

INN EXPATS
EVENTS IN
OKTOBER:

13.10 Tour of the Stavanger Library
15.10 CV Registration Course in English
15.10 Pension Rights seminar

16.10 Culture Shock

21.10 Driving on Slippery Surfaces
27.10 Grocery Shopping Orientation
28.10 Visit Lervig Brewery

29.10 Meeting Techniques

30.10 Work as a Guide in Stavanger

a campaign and a tool to ensure support for
companies encouraging bike commuting. It is
organized as a joint venture between the
government, the local municipalities and the

FTET

is shorter than 3 kilometres, this offers an
interesting perspective, he says. At the same
time, it is important to remember that it does
not have to be a dramatic decision, parking
the car and using the bike 5 days a week.

It can be an option for sunny days only or
for workdays without meetings. People are
different with different needs. Helmer Berre
says that most people start bike commuting
because of the associated health benefits,
and that cycling as a means of transportation

SYKKELL

Chamber of Commerce. Visit www.sykkelloftet.no

to register or to get in touch.

is secondary. However, it does not take long
until the main reason why people do it is
simply because it’s fun.

HOW TO START

It is an established fact that companies
having a conscious strategy for initiating
and encouraging bike commuting, also
succeed in getting people to join regardless
of nationality, profession or position.
Employers are trendsetters, says Berre. He
continues to mention that most companies
these days have an enthusiast within their
ranks functioning as a mentor for emerging
bike commuters. Look for the colleague with
the largest smile, he laughs. Cycling makes
us happy. Instead of getting annoyed while
stuck inside a car moving nowhere, you see

faces and meet people along the way while
cycling. You become part of a community with
a shared interest. By contacting Sykkelloftet
we will help you establish the best route for
you and we are more than happy to do the
first run with you also, he says. Creating a
positive experience the first time is important,
Berre says.

ELECTRIC ALTERNATIVE

Not everyone have facilities at the workplace

to deal with sweaty arrivals, nor do they wish
to start the day gasping for air. The sale of
electric bikes have tripled from the same time
last year. Berre speaks of “the electric bike
smile” as people who try it tend to be positively
surprised. Do not hesitate to get in touch with
us if you want to know more, he says.
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Storslatt griinderfinale
1 Stavanger

For a hylle unge lovende griindere, samles naeringsliv, studenter og det offentlige
til en storslatt finale i Stavanger den 17. oktober. Dette er tredje gangen den
nasjonale finalen i forretningsplankonkurransen Venture Cup (VC) arrangeres i

Stavanger pa ti ar.

ar er det ti &r siden Start Norge

for forste gang arrangerte VC,

og 15 ar siden McKinsey grunnla

konkurransen i 1999. Blant arets

foredragsholderne er naeringsminister
Monica Meeland, administrerende direkter
i Siva SF Erik Haugane og den norske
griinderen Jystein Skiri. Konferansier
for kvelden er Tor Haugnes. I tillegg blir
det gode muligheter for mingling, god
underholdning og mat.

Venture Cup er Norges storste
forretningsplankonkurranse. Intensjonen
er at VC skal inspirere og motivere til
entreprengrskap blant studenter, og &
hjelpe studenter til a utvikle ideer om til
beerekraftige vekstbedrifter. Atte regionale
vinnere metes na i Stavanger som finalister
i den nasjonale finalen. En av finalistene
ble nylig presentert i det toneangivende
magasinet Forbes. Arets finalister er: MyBox,
Aurora Eyewear, Spot on feeding, Elio, Novi,
Wet Protector, Vepak og Glucoset.

- Det er disse studentene som skal skape
de nye verdiene i Norge, og da er det viktig
at interessen for innovasjon starter sa tidlig
som mulig, sier nasjonal koordinator i
Venture Cup, Qistein Sonstad.

STUDENTORGANISASIJON

Arranger Start Norge er en landsomfattende
studentorganisasjon som jobber for a
fremme innovasjon og entreprenerskap
blant studenter. Det er frivillig arbeid blant
studenter og stotte fra samarbeidspartnere
som apner mulighetene for VC i Norge.
Nytt av aret er samarbeidet med Siva SF og
Investinor AS.

- Dette gjor vi blant annet gjennom
Venture Cup, samarbeid med landets
leeresteder, storre industripartnere og
andre aktorer som stetter opp under
entreprengrskap og innovasjon, sier leder for
Start Norge, Adne Stenberg Vik.

- Dette er samarbeid som vil styrke vart
arbeid i innovasjons- og entreprenermiljoene
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Intensjonen er at VC skal inspirere og motivere til entreprenerskap blant studenter, og & hjelpe studenter til a utvikle
ideer om til beerekraftige vekstbedrifter.

bade nasjonalt og lokalt, sier Vik.

Suksesshistoriene er mange. Den
norske griinderen Silje Vallestad deltok i
konkurransen i 2006. Hun har tidligere sagt
at VC var selve starten pa Bipper, og at det
var helt avgjerende for at hun turte a trakke
opp griinderstien. Det er ikke fa som har
deltatt i VC som senere har klart 4 tiltrekke
seg venture-finansiering.

MENTORORDNING

12014 har mye arbeid gatt med til & styrke
VC bade nasjonalt og internasjonalt.

Noen av fruktene fra dette er at VCi ar

har introdusert egen mentorordning for

de atte regionale vinnerne. I tillegg er det
na pabegynt et Skandinavisk samarbeid
mellom Norge, Danmark og Sverige for & fa
til et Venture Cup Nordics. I tillegg er det
okt interesse nasjonalt. Statistikken viser at

stadig flere studenter vil bli griindere. I ar
okte antall bidrag med hele 30 %. - Dette
viser gkt interesse blant studenter, noe som
er positivt for fremtidig verdiskapning og
innovasjon, sier Sonstad.

Start Norge samarbeider tett med
hovedsamarbeidspartner Siva SF, samt
Innovasjon Norge, Investinor, Connect
Norge og McKinsey & co for & kunne lage
et sa godt tilbud som mulig. Vinnerne
av konkurransen far pengepremier av
Innovasjon Norge, tilgang pa Connect
Norges verdinettverk og intensiv radgivning
av McKinsey & Co.

— Et team med fire radgivere fra
McKinsey & co setter seg ned med vinneren
og jobber helt til de foler at de ikke har mer
a bidra med. Dette er en unik mulighet for
vinneren til a virkelig skille seg ut helt fra
start, mener Sonstad.
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Lei av at verdifulle
medarbeidere ma
bruke tid 1 kga?

Dobbeltsporet har 97%* punktlighet
og gjor arbeidsreiser mer forutsigbare
og presise.

Kontakt oss i dag for et tilbud pa
kontorlokaler.

Egersund
55 min

Ring 997 37 758

2020park.no 20 Pa r I(

*) Tall fra Jernbaneverket. 2011




STAVANGER
REKRUTTERINGSINDEKS

September 2014

728

ledige jobber

Det var 1728 ledige stillinger i Rogaland totalt
ved inngangen til september. Det er en liten
oppgang siden august, men gkningen er lavere
enn tilsvarende i fjor. Olje, gass og maritim
naering har ikke uventet storst nedgang i antall,
men ogsa administrasjon, gkonomi og regnskap
gar kraftig tilbake.

sep.13 sep.14

Administrasjon 231 88
Bank, finans og eiendom 24 25
Forskning og utvikling 0 18
Helse og sosial 240 288
Hotell, restaurant, reiseliv 63 59
Bygg og anlegg 265 238
Industri og produksjon 49 40
Ingenioryrker 175 85
Organisasjoner 10 9
IKT 118 80
Jordbruk og fiske 7 2
Konsulenter og frie yrker 25 22
Personlig tjenesteyting 50 24
Kunst og kultur 12 13
Media og informasjon 7 2
Offentlige forvaltning 41 56
Olje, gass og maritim 568 283
Renhold og renovasjon 7 20
Salg og markedsfering 89 55
Transport og logistikk 55 36
Undervisning 100 99
Varehandel 117 85
QWkonomi og regnskap 123 37
@vrige jobber 105 64
Totalt 2481 1728

Stavanger Rekrutteringsindeks utarbeides

av Mosaique Headhunting i samarbeid

med sokemotorselskapet Rubrikk.no, og
presenteres hver maned i Rosenkilden.
Indeksen utarbeides med bakgrunn i utlyste
stillinger i annonser, pa jobbportaler, hos
arbeidsgivere og rekrutteringsselskapene sine
hjemmesider — og viser hvor mange utlyste
stillinger det er i Rogaland ved inngangen til

Arild Kastmann leder Ressursgruppen for tilrettelagt arbeid,
som er en del av Naeringsforeningen i Stavanger-regionen.
Medlemmene i ressursgruppen er alle kommunalt eide
arbeidsmarkedsbedrifter og attferingsbedrifter i regionen.

- De jobber med og for mennesker med redusert arbeidsevne, men
hver maned. som har arbeidsvilje og som utgjer en stor ressurs for samfunnet.
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Vil ha debatt om arbeids-
markedstiltak

Arbeids- og sosialdepartementet har hatt ute et hgringsnotat hvor en legger opp
til betydelige endringer i arbeidsmarkedspolitikken. Arild Kastmann og
Ressursgruppen for tilrettelagt arbeid er opptatt av a fa fram betydningen av en
slik endring og hva det vil bety for naeringslivet - og inviterer til debattmgte.

TEKST OG FOTO:
TRUDE REFVEM HEMBRE

e

e foreslatte endringene
omfatter blant annet
konkurranseutsetting av
arbeidsmarkedstiltak rettet
mot de personer som trenger
ekstra bistand for a komme i arbeid.
Hoyres Landsmete fremmet ogsa forslag
om a overfere ansvaret for alle arbeids-
markedstiltak fra stat (NAV) til kommune.
I denne anledning arrangerer Neerings-
foreningens Ressursgruppe for tilrettelagt
arbeid et aktuelt debattmete for a sette
sokelyset pa hva slike omlegginger kan
medfere for vekst- og attferingsbedriftene,
brukerne og eierkommunene. Ressurs-
gruppen ogsa a ta opp spersmalet om

hvordan man kan sikre kvaliteten pa arbeids-
markedstiltak i en fremtidig konkurranse-
utsatt marked.

FAKTA OG KONSEKVENSER

Arild Kastmann, som leder ressursgruppen,
har tatt initiativ til et debattmete for a fa
belyst fakta og konsekvenser.

I debattmetet deltar blant andre Arve
Kambe (H), leder for arbeids- og sosial-
komiteen pa Stortinget, Bjorg Tysdal Moe,
nestleder i KrF og varaordferer i Stavanger
kommune, Johan Martin Leikvoll, direktor
for Attferingsbedriftene og Truls Nordahl,
direktor i NAV Rogaland. Liv Sannes fra LO,
forbundsleder Jonny Simmenes og Vegard
Hansen fra FLT og John Peter Hernes, leder
for kommunalstyret for oppvekst i Stavanger
kommune. Flere politiske parti har ogsa
bekreftet at de stiller med representanter i
debattmeotet.

- Bredden i deltakere viser at det er av
stor interesse hva regjeringen kommer til &
gjore pa dette omradet, sier Kastmann.

FRA STORBRITANNIA
- Vi er ogsa sa heldige a fa med Michael
Evans fra Storbritannia, tidligere president i
European Union of Supported Employment.
Han regnes som en av de fremste ekspertene
i Europa pa omradet vil si noe om hvordan
tilsvarende endringer har virket i UK, legger
han til. Han haper pa god oppslutning og
konstruktiv debatt i motet.

Bransjen, eierkommunene, styrene
i bedriftene, NAV, IA-bedriftene og
beslutningstakere i neeringslivet inviteres til
et debattmete om dette 31. oktober.
Se www.rosenkilden.no under metekalender
for mer informasjon og pamelding.

g’
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Randalstolen er vart mest pg
med eget Kjokken og

—
[

. ILedersamling.i Fjellet Det Bla

re-moterom

Byrkjedalstunet har gjennom generasjoner vaert et populaert mgtested for sma og store mgter. Randalstglen er blitt et
av de mest unike, med trebenker og skinnfeller a sitte pa, langbord — solide nok til albuer og knyttenever, gulv av stein
og gras pa taket. Kokkens arbeidssted er en vedfyrt ovn og ravarene er kortreiste og smakfulle, tilberedt pa den «gamle»
maten — eller om det gnskes litt mer «gourmet».

Visste du at Byrkjedalstunet

i dag er hotell med 64 senger
(31 rom), kafé og restaurasjon,
bakeri, butikk, fjellhall og
Ovalen (250 pax) med unike
kurs og konferanse fasiliteter?
Kontakt Sissel pa telefon

90 07 93 49 eller besgk oss

pa byrkjedalstunet.no

Byl
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Preikestolen fjellstue er perfekt for deg som vil gi ansatte eller kolleger en totalopplevelse ulikt
alt annet! Suverent kjokken, prisbelagnte lokaler, unike overnattingsmuligheter og et stort utvalg
guidede aktiviteter i eventyrlig vakkert terreng - én time fra byen! -

Preikestolen fjellstue eri ar utvidet med nye konferanselokaler, stemningsfull peisestue og vedfyrt
badestamp. Velkommen til seminardager du aldri vil glemme.

Friluftsaktiviteter klarner tankene Konferansepakke
Fjellstuas dyktige aktivitetsledere skreddersyr ¢ Overnatting i enkelt- eller
spennende og kreative friluftsaktiviteter i dobbeltrom med hgy standard

Frokostbuffét
Luns;j

omagivelser du aldri har opplevd maken til. .
*
+ Mellommaltid
*
*

Valget er ditt!

¢+ Teambuilding/lagbygging Treretters gourmetmiddag

+ GPS-lgp Nybygde konferanselokaler

+ 58°Nord aktivitetspakke . med forfriskninger

+ Kano- og kajakkpadling |

+ Stand Up Padling (SUP) 20 % pé konferansepakke fram til

* Fjellklatring og rappellering pasken 2015 (gjelder ikke julebord)
¢ Balkos i kiempelavvo b

+ Matlaging pa bal b

+ Vedfyrt badestamp under dpen himmel

¢ Zipline!

Kontakt oss for et tilbud du ikke kan si nei til:

Tif: 51742074

e-post: post@preikestolenfjellstue.no

www.preikestolenfjellstue.no

NOg
&S s,

Preikestolen fjellstue | &

Stavanger Turistforening
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EN HEL DAG UTEN MOTER!
FRA NA AV ER DECLINE MEETING
DET SOM GJELDER, K)ELL! AVSLA
ALLE INVITAS)ONER 06
TA TIDEN TILRAKE!
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MULIG A FA G)ORT
NOE FORNUFTIG!

ENDELIG SKAL DET BLI ,
Y
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SA KAN MOTESLAVENE SITTE
DER 0G KVERULERE BORT
PRODUKTIV TID MED TANT, F)AS
06 ENDELBSE AVSPORINGER.




NYTT OM NAVN

MARGRETE RAMSTR®M NIELSEN

Interaksjonsdesigner i Knowit Stavanger

Margrete Ramstrom Nielsen er ansatt som
interaksjonsdesigner i Knowit Stavanger. Hun har
en master i produktdesign og konseptutvikling,
og styrker teamet innenfor tjenestedesign og
brukeropplevelse. Nielsen har de siste arene
jobbet med brukeropplevelse, tjenestedesign og
konseptutviking i Sparebankl Gruppen.

‘;.i.'rn'
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JAN ARILD HERREDSVELA
Prosjektleder/salg i Depro

Jan Arild Herredsvela er ansatt som
prosjektleder/salg i Depro fra 1. september. Han
kommer fra stillingen avdelingsleder
engineering/prosjekt i Fluid Control AS.

PETTER ROALDSEN
CNC-operatgr i Depro

Petter Roaldsen begynte som CNC-operater i
Depro AS 1. september. Han kom fra Ardal
Maskinering AS, Neerbe. Han har tidligere jobbet
som CNC-operater innen kvalitet og
dokumentasjon.

JAN OLAV HANSEN

Salgs- og markedskonsulent i NorTronic

Fra august er Jan Olav Hansen ansatt som

salgs- og markedskonsulent i NorTronic. Hansen
har solid bakgrunn innen ledelse, industri og
markedsfering — og kommer fra Uninor AS.
Foruten salg, bygge relasjoner og ha tett
oppfelging med hva som skjer i bransjen, skal
han bidra i produktutvikling og markedsfering.

ANDREA TORLAND
IKT-leerling hos Dataplan IT Partner

Andrea Torland startet som IKT-leerling hos
Dataplan IT Partner AS i august 2014. Torland
kommer rett fra skolebenken i faget IKT
Servicefag — og ser fram til fagbrev om to ar.

HALVAR SOO TJELTA
IKT-leerling i Dataplan IT Partner

Halvar Soo Tjelta startet som IKT-leerling hos
Dataplan IT Partner AS i august 2014. Tjelta
kommer rett fra skolebenken i faget IKT
Servicefag, og ser fram til fagbrev om to ar.

LENA MANGERSNES

Prosjektleder i Knowit Stavanger

Lena Mangersnes er ansatt som prosjektleder i
Knowit Stavanger fra 15. august. Hun skal skal
hjelpe kundene innenfor merkevare, reklame,
web og mobil. Mangersnes har en master i
strategi og ledelse fra Universitetet i Stavanger.

NADINE RAMSBERG

Innholdsutvikler i Knowit Stavanger

Nadine Ramsberg er ansatt som innholdsutvikler
i Knowit Stavanger fra 1. september. Ramsberg er
utdannet journalist ved Kingston University i
London, og skal hjelpe kundene med & utvikle
relevant innhold og kommunikasjon i alle
digitale flater.

International employees — a smooth process

Relocation AS assists companies to integrate international employees
in Norway and internationally. We take care of the immigration process,
homefinding, move management and settling-in process, providing the

employee with a smooth start in their new assignment.

Relocation is ISO-certified

www.relocation.no

Drelocation

- the smooth start
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ROY MORKEN
Avdelingsleder SMB i Delfi Data

Roy Morken er ansatt som avdelingsleder for
SMB-gruppen i Delfi Data. Han har tidligere veert
selger i Datametrix og EVRY. Morken har 15 ars
fartstid i IT-bransjen.

JARLE SJI@THUN

Prosjektleder i Knowit Stavanger

Jarle Sjothun er ansatt som prosjektleder i Knowit
Stavanger fra 1. september. Sjgthun har bred
erfaring innen digital forretningsutvikling fra
mange ars arbeid i Netpower. Han skal styre
web-, mobil- og systemutviklings-prosjekter i
Knowit Stavanger. Sjgthun kommer fra stillingen
som seniorradgiver i Netpower.

TOM JONNY VERSLAND
Sjafgr i FREJA Transport & Logistics

Tom Johnny Versland er engasjert som sjafer med
base ved selskapets terminal i Lagerveien 19 pa
Forus, gjennom en langsiktig transporteravtale
med Versland Transport. Versland har tidligere
jobbet i22 ar for Nor-Cargo/Bring Cargo, og
startet i arbeid for FREJA Transport & Logistics
den 1. september, med sin flunkende nye
semi-trekkvogn. Dette er en viktig del av FREJA
Transport & Logistics malrettede satsing i
Stavanger-regionen, der den beste kvaliteten pa
bade personell og utstyr er grunnleggende viktig.

LIV MARGRETHE GRANBERG

Senior Logistics Planner i FREJA Transport
& Logistics

Liv Margrethe Granberg er ansatt som Senior
Logistics Planner i FREJA Transport & Logistics,
med kontor ved selskapets terminal i Lagerveien
19 pa Forus. Granberg har lang, relevant og solid
kompetanse, og kommer sist fra Itella Logistics.
Hun skal arbeide operasjonelt med bade
nasjonale og internasjonale trafikker, og er en
styrking av den regionale satsingen til FREJA.
FREJA Transport & Logistics tilbyr alle typer for
transport- og logistikktjenester, bade lokalt,
nasjonalt og internasjonalt.

KANJANA T. HALVORSEN
Trainee i FREJA Transport & Logistics

Kanjana Halvorsen er ansatt som trainee ved
FREJA Transport & Logistics sitt regionkontor i
Lagerveien 19 pa Forus, via NHO Logistikk og
Transport sitt to-arige traineeprogram. Halvorsen
har fra tidligere en bachelorgrad i eksport-
markedsforing fra Hogskolen i Alesund, hun har
veert utvekslingsstudent ved Bangkok University
International College, og har hatt forskjellige
deltidsjobber parallelt. Hun flyttet til Stavanger
fra Lier utenfor Drammen i sommer og begynte
hos FREJA Transport & Logistics i juli. Oppstart
pa traineeprogrammet var ultimo august.

OLE JOHAN VERSLAND
Sjafgr i FREJA Transport & Logistics

Ole Johan Versland er engasjert som sjafer med
utgangspunkt i selskapets regionkontor i
Lagerveien 19 pa Forus, gjennom en langsiktig
transporteravtale med Versland Transport.
Versland har i 26 ar arbeidet for Nor-Cargo/Bring
Cargo, og startet fra 1. september i tjeneste for
FREJA Transport & Logistics med sin opp-
graderte Mercedes Sprinter. Han skal hoved-
sakelig kjore ekspressforsendelser til nasjonale og
internasjonale destinasjoner, spesielt rettet mot
oljerelatert industri. Dette er ogsa en viktig del av
selskapets satsing i Stavanger-regionen.

ANNONSER OG INNSTIKK

Sterrelse angitt med BxH.
Prisene er medlemspris.

MARCUS VAN KONINGSBRUGGEN
Key Account Manager i EVRY

EVRY har ansatt Marcus van Koningsbruggen
som Key Account Manager. Han har bakgrunn fra
finansbransjen og har bred erfaring innenfor
software og IT-omradet, bide som leverander og
IT-ansvarlig. Han har blant annet ledet utviklingen
av softwareselskapet GOYA AS og Tradex, et na
anerkjent automatiseringsverktey for fonds-
bransjen. Van Koningsbruggen kommer fra
Advent Software der han hadde ansvar for kunder
i Norge og Island. Han startet i EVRY 1. juni.

Helside:
Halvside:
Kvartside:
Innstikk:

JLE .5.‘!-.

230x310 mm, 194x280
194x136 mm (liggende) kr. 11.950,-

194x67,5 mm (liggende) kr. 6.750,-

Pris etter avtale. Fem prosent rabatt for medlemmer.

JOHN OLAV HAGA

Partner i Sumergo DA

John Olav Haga er fra og med 15. august 2014
partner i revisjonsselskapet Sumergo DA. Haga
er statsautorisert revisor med mer enn 10 ars
erfaring fra bransjen. Sumergo er en frittstaende
lokal akter innen revisjon, regnskap og
radgiving. Selskapet opererer i sma, stabile team
som har god innsikt i kundens forretningsdrift og
som sikrer en tett og effektiv oppfelging.
Sumergo har kontor péa Forus og Bryne.

kr. 19.750,-
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B-blad

Returadresse:

Neeringsforeningen i Stavanger-regionen
Postboks 182

4001 Stavanger
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Gunnarshaug
Trykkeri

trykk - design - media

TELEFON 51826200 E-POST info@gunnarshaug.no www.gunnarshaug.no




